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Baza legala privind asigurarea serviciului educational

La baza intregii activitati ce Se va desfasura in unitatea de invatamant se va respecta:

Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completrile ulterioare;
Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

Ordonanta de urgentd a Guvernului privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005
aprobata prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul 3797/08.03.2023 privind modificarea si completarea Statutului elevului aprobat prin
Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 4742/2016;

Ordinul nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 5021/2005 pentru aprobarea Metodologiei privind continuarea studiilor dupa
finalizarea invatamantului obligatoriu;

Ordinul nr. 3800/09.03.2023 privind structura anului scolar 2023-2023;

Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatdmant preuniversitar, cu modificdrile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invatamant si a programelor scolare pentru
cultura de specialitate si pregdtirea practicd saptamanald din aria curriculard Tehnologii, precum
si pentru stagiile de pregatire practica - curriculum in dezvoltare locala CDL, pentru clasele a 1X-
a, invatdmant liceal filiera tehnologica si invatdmant profesional;

Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregatire profesionalda (SPP) pentru
calificari profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor, pentru care se asigura
pregatirea prin invatdmantul profesional si tehnic;

Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul
profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a IX-a, a X-a si a XI-a;

Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea
curriculumului in dezvoltare locala (CDL), pentru clasele a IX-a si a X-a, ciclul inferior al liceului,
filiera tehnologica si invatamantul profesional;

Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de invatamant si a programelor scolare pentru



cultura de specialitate si pregdtirea practicd saptdmanala din aria curriculara Tehnologii, precum
si pentru pregatirea practicd comasata/stagiile de pregatire practica - curriculum in dezvoltare
locala - CDL, pentru clasele a X-a, invatamant liceal filiera tehnologica si invatamant profesional,
Ordinul nr. 3500/2018 privind aprobarea planurilor de invatamant pentru cultura de specialitate,
pregatirea practica si stagiile de pregatire practica din aria curriculara Tehnologii pentru clasele a
Xl-a si a XII-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologica; pentru pregatirea practica din aria
curriculard Tehnologii si stagiul de pregatire practica - curriculum in dezvoltare locala CDL pentru
clasa a Xl-a invatamant profesional; pentru stagiile de pregatire practica de 720 ore (dupa clasa a
X-a ciclul inferior al liceului - filiera tehnologica);

Ordinul nr. 3501/29.03.2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de specialitate,
pentru pregatirea practicd din aria curriculard Tehnologii pentru clasa a XI-a invatamant
profesional,

Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientdrilor metodologice generale pentru elaborarea
curriculumului in dezvoltare locala pentru cls a Xl-a invatamant profesional,

Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata in
a copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si
reabilitdrii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale;

Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor masuri privind recunoasterea autorizarii,
respectiv acreditarii unitatilor de invatamant profesional si tehnic pentru calificari profesionale de

nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor.


https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip

PARTEA I. CONTEXTUL

1.1 NECESITATE, VIZIUNE, MISIUNE

Planul de Actiune al Scolii reprezinta un document de planificare strategica a ofertei de formare
profesionald, precum si un mijloc pentru promovarea schimbarilor si transformarilor pe care le propune
scoala, pentru imbunatatirea continua a calitatii educatiei. EIl poate fi utilizat pentru identificarea nevoilor
de formare profesionala si de catre alte unitati de Tnvatamant sau furnizori de educatie.

Structura Planului de Actiune al Scolii 2022-2026 si modalitdtile de realizare ale acestuia se
bazeaza pe recomandarile formulate de Planul regional de actiune pentru dezvoltarea Invatimantului
professional si tehnic (PRAI), Planul local de actiune pentru invatimantul profesional si tehnic (PLAI)
si legislatia specificd domeniului educational.

Liceul Tehnologic Constructii de Masini Mioveni raspunde cerintelor de dezvoltare sociala si
profesionald a tinerilor, oferind o formare profesionald de calitate. La baza identificarii prioritatilor, a
obiectivelor precum si masurilor planului de actiune std analiza de nevoi, deoarece este important sa
urmdrim care sunt nevoile formabililor, astfel Incét integrarea lor pe piata muncii sd fie cat mai mult

posibila.

MISIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC CONSTRUCTII DE MASINI MIOVENI este
aceea de a promova un invatamdnt deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la educatie tuturor,
indiferent de conditia sociala si materiala, de gen, rasd, nationalitate, apartenenta politica sau religioasa,
din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal, profesional si
integrarea in comunitate. Totodata, liceul are misiunmea de a dezvolta interesul pentru educatie si
emancipare permanenta printr- un invatamant axat nu numai pe nevoile limitate ale unei profesiuni, ci
si pe disponibilitatea continud, pentru cunoastere si actiune.

Liceul nostru isi propune ca misiune realizarea urmatoarelor obiective care decurg din realitatea
si contextul socioeconomic atat al regiunii in care functioneaza unitatea, cit si al Romaniei, ca tara
membra a Uniunii Europene:

., asigurarea unor servicii educationale de calitate in vederea formarii unor generatii de tineri
competitivi, adaptabili la schimbare, cu abilitati antreprenoriale si competente de comunicare
interculturald, cu o personalitate dezvoltata armonios, cu o gandire autonomad, critica, flexibila si cu un
sistem de valori si principii morale, civice si personale autentice,,.

In mod programatic, atat liceul cat si scoala profesionala, isi propune sd ofere oportunitdfi si si sprijine
elevii pentru:

v' Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza

relationarii cunostintelor din diferite domenii.



v’ Valorizarea propriilor experienge, in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata muncii
si/sau pentru invatamantul superior.

v’ Dezvoltarea capacitdtii de integrare activa in grupuri diferite: familie, mediu profesional, prieteni
etc.

v’ Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire criticd,
luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe.

v’ Cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale §i a promovarii unei viefi de
calitate.

v Formarea autonomiei morale.

Prin activitatile pe care le desfasoara, unitatea adapteaza misiunea generald a Inspectoratului
Scolar si a liceului la conditiile concrete ce decurg din particularitatile colectivelor de elevi. Educatia este
menirea de a deschide portile viitorului oricarei comunitati, iar scoala reprezintd principalul factor prin
care aceasta se realizeaza pentru a putea atinge scopul propus, scoala trebuind sa fie cu un pas inainte n

formarea deprinderilor capabile sa realizeze progresul in sensul dorit.

PROFESIONAL_1sMm
PRES | I1GIU
COMPETENTA

PERFORMANTA



VIZIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC CONSTRUCTI DE MASINI MIOVENI

Liceul Tehnologic Constructii de Masini Mioveni este o scoald care asigurd pregatirea
profesionald si dezvoltarea armoniosa a personalitatii tinerilor pentru a se putea integra cu succes pe
piata muncii, care urmdreste pregatirea tinerilor pentru viitor, prin educatie de calitate si adaptarea la
nevoile comunitdtii si la cerintele individuale si de grup in contextul erei digitale, stabilirea de relatii de
parteneriat cu comunitatea locala si cu scoli din tara si din Uniunea Europeana.

Liceul Tehnologic Constructii de Masini Mioveni isi propune sa reprezinte o institutie ale carei
repere sunt eficienta §i eficacitatea, obiectivitatea §i competitivitatea, increderea si profesionalismul in
realizarea standardelor de calitate din sistemul educational argesean, sub deviza:

,»Nu invatam pentru scoala, ci pentru viata. Investeste azi pentru ziua de mdine ! ,,

VALORI PROMOVATE

Profesionalismul - a fi bun in domeniul séu de activitate.

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.
Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Respectul — a ardta consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate si, nu in

ultimul rand, fata de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Intr-o societate democratici ce posedi 0 economie de piata in dezvoltare, sistemul educational fsi
propune idealul formarii unei personalitati libere, creatoare si intreprinzdtoare. Educarea unui om nu se
rezumd doar la transmiterea de informatii, ci presupune si formarea de convingeri, conceptii
corespunzatoare cerintelor societdfii in care traieste si va urma sd munceascd. Procesul instructiv -
educativ este prin excelentd unul de comunicare, de realizare a unui dialog real, sincer, deschis, fara nici

un fel de inhibitii, de retineri sau blocaje nejustificate.
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1.2 CULTURA ORGANIZATIONALA A LICEULUI TEHNOLOGIC CONSTRUCTII DE
MASINI MIOVENI

Cultura organizationald a unei scoli este formati din valorile atitudinile, credintele, normele
traditiile si obiceiurile formate de-a lungul timpului intr-o unitate scolard, care se transmit din

generatie in generatie, celor care fac parte din institutia scolara.

Consideram ca este foarte important ca elevii nostri si dobandeasca competente profesionale,
competente generale, dar in acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care sa le permita sa se adapteze
unei societati aflate in plina evolutie, s munceasca si sa traiasca intr-un mediu multicultural.

Obiectivul general al PAS-ului vizeaza cresterea calitatii educatiei si formarii profesionale
initiale si continue pentru adaptarea la cerintele pietei muncii si la nevoile beneficiarilor directi, in

sprijinul cresterii economice in contextul dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere.

In acest sens obiectivele strategice au fost compatibilizate cu cerintele educationale si de formare
conturate la nivel European. Acestea sunt:

» Formarea/imbunatatirea la elevi a competentelor cheie si a competentelor profesionale la nivelul
standardelor prevazute in SPP din alte tari europene;

» Dezvoltarea la elevi a competentelor pentru societatea cunoasterii;

» Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin ( urban/ rural),
religie, nationalitate, statut social, statut financiar; multiculturalitate, diversitate;

» Crearea unui mediu deschis pentru invatare formala, nonformala si informala;

» Dezvoltarea resurselor umane, promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.

Toate aceste obiective sunt avute in vedere atat prin activitatea curentd cat si prin dezvoltarea
colaborarii, parteneriatului si programelor promovate.

Réspunzand cerintelor si nevoilor societatii romanesti actuale, comunitatii locale si politicilor de
reformd promovate de minister, personalul didactic, nedidactic si didactic auxiliar al unitatii isi propune
formarea inifiald i continua a tuturor elevilor pentru a fi capabili sd facd fata progreselor si dinamicii

actuale a activitatilor specifice domeniilor pentru care sunt scolarizati.

Aplicand tehnici moderne de munca intelectuald, dezvoltand parteneriatul activ cu agentii
economici de profil si o ofertd educationald adaptatda nevoilor acestora, oferim posibilitatea elevilor si
absolventilor nostri sd fie deschisi unei formari continue prin care devin pregatiti sd se incadreze in
societatea viitorului, societate racordata la valorile europene.
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1.3 SCURT ISTORIC AL LICEULUI

+*

+

-+ ##¥F

Ll

Infiintarea Liceului Tehnologic Constructii de Masini Mioveni este strins legati de amplasarea
Uzinei de Autoturisme in localitatea Colibasi, urmand sa devina principalul izvor de personal
calificat pentru aceasta platforma industriala.

Lucrarile de constructie, incepute in anul 1967, se desfasoara in paralel cu cele ale Uzinei de
Autoturisme i se finalizeaza in anul 1969, iar portile liceului se deschid in 1969 sub numele de Grup
Scolar U.A.P. Colibasi.

1969/1970— unitatea scolara are urmatoarele forme de invatamant: profesional, maistri, postliceal.
1972/1978 — in unitatea scolara functioneaza un club sportiv cu sectii de box si lupte pentru
pregatirea viitorilor participanti la olimpiade.

1974/1975 — se infiinteaza treapta I de liceu industrial, profil mecanic si electrotehnic.

1976/1977 — se infiinteaza treapta Il de liceu industrial, curs de zi si seral, in specializarile:
electromecanic, electrician intrefinere §i reparatii, mecanic combustie internda, mecanic magini si
utilaje, prelucrator la cald.

1990/1991 — se infiinteaza clase de liceu curs de zi si seral, filiera teoretica.

1990/2003 — in unitatea noastra se produc transformdri in concordan{d cu noua reformd a
invatamantului romdnesc, ce fundamenteaza planul de scolarizare pe dezvoltarea sociala, economica
si culturala la nivelul localitatii si judetului.

2003/2004 — se infiinteaza clasele de arte si meserii, cu specializarile: lucrator in mecanica de
motoare, lucrator in mecanica de montaj, intretinere §i reparatii, lucrator in lacatusarie mecanica
structuri, lucrator in prelucrari prin aschiere, lucrator in electrotehnica.

2010-2014 — unitatea scolara are forme de invatamant, liceu ethnic, ruta directd si rutd progresivd,
cu specializarile: tehnician electrician electronist auto, tehnician electrotehnist, tehnician in
automatizari, tehnician transporturi, tehnician mecatronist, tehnician mecanic pentru intrefinere §i
reparatii; scoald profesionala, calificarile: sudor si mecanic auto.

2012 — se schimba denumirea unitatii scolare din Grup Scolar Constructii de Masini Colibasi in
Liceul Tehnologic Constructii de Magsini Mioveni.

Invatamantul profesional dual este un tip nou de scolarizare profesionald care se organizeazd dupd
terminarea celor opt clase obligatorii la cererea agentilor economici, in calitatea lor de potentiali
angajatori. Avantajele inscrierii in aceasta forma de invatamant sunt multiple: elevii acumuleaza
experientd practica in companie, pot absolvi scoala si dobandi o calificare europeand de nivel 11,
beneficiaza de burse profesionale de la stat si de la partenerul economic, iar in cazul in care decid
sa-si continue studiile se pot inscrie la seral pentru completarea studiilor liceale.

12



1.4 PROFILUL ACTUAL AL LICEULUI

In conditiile legislatice actuale, liceul nostru s-a orientat spre domenii de formare profesionala, care

sd se alinieze strategiei de dezvoltare locala.

1.4.1 Date de identificare ale unitatii

Denumirea Liceul Tehnologic Constructii de Masini Mioveni
Tipul unitatii unitate de invatamant preuniversitar

Adresa Strada Uzinei, nr.1-3, Mioveni, judetul Arges
Telefon/fax 0248

Email/web gcolibasi@yahoo.com

Nivel de invatimdant Liceal si profesional

Forme de invatamdnt Zi, seral, frecventa redusa

Filierd Tehnologicd, Vocationala

Profil Tehnic, Sportiv

Domeniul Electronica si automatizari, Electric, Electromecanica, Mecanica
Specializari liceu tehnologic zi, profil tehnic, specializarile:

= Tehnician electrician electronist auto
= Tehnician in automatizari
= Tehnician electrotehnist
= Tehnician mecanic pentru intretinere §i reparatii
= Tehnician mecatronist
= Tehnician transporturi
liceu vocational, profil sportiv, specializarile:
e Instructor sportiv fotbal
e Instructor sportiv handbal
invatamant profesional, calificarile profesionale:
= Electromecanic utilaje si instalatii industriale
= Mecanic echipamente hidraulice si pneumatice
= Operator masini cu comanda numerica
= Sculer matriter
= Mecanic auto
= Sudor

13



Limba de predare

Romana

2023-2024)

Numdr de clase (in anul scolar

35 (liceu zi: 20, liceu seral: 6, profesionala: 8, frecventa redusa: 1)

2023-2024)

Numdr de elevi (in anul scolar

redusa: 23)

872 (liceu zi: 492, liceu seral: 168, profesionala: 189, frecventa

O atentie deosebitd se acorda cresterii calitatii procesului instructiv — educativ, asigurarii unui

climat sanatos in educatia tinerilor, implicarii elevilor, parintilor, cadrelor didactice si a comunitatii locale

in activitati educative extracurriculare si extrascolare, implicarii liceului in proiecte locale, nationale,

internationale, toate acestea avand ca scop cresterea interesului elevilor pentru mediul educational,

reducerea ratei absenteismului si a abandonului scolar.

Personalul Liceului Tehnologic Constructii de Masini Mioveni este format din 61 de cadre

didactice, 7 personal didactic auxiliar si 10 personal nedidactic.
1.4.2 PLANUL DE
SCOLARIZARE 2023-2024

(I:\:,: CLASA PROFIL SPECIALIZARE / CALIFICARE
1. IXA TEHNIC Tehnician operator la roboti industriali
2. IXB TEHNIC Tehnician electrotehnist
3. IXC TEHNIC Tehnician transporturi
4. IXD VOCATIONAL - | Instructor sportiv fotbal-handbal
SPORTIV
5. IXE TEHNIC Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
XA E USle Tehnician operator la roboti industriali
w - . :
7 XB O TEHNIC Tehnician electrician electronist auto
- TEHNIC N . o §
8 XC — Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
9 XD VOCATIONAL - | Instructor sportiv fotbal-handbal
SPORTIV
10. XE TEHNIC Tehnician mecatronist
11. XIA TEHNIC Tehnician operator la roboti industriali
12. XIB ERINIE Tehnician in automatizari
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13. X1 C TEHNIC Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
VOCATIONAL- _
14. X1 D SPORTIV Instructor sportiv fotbal-handbal
TEHNIC .. .. i
15. XITA Tehnician operator la roboti industriali
TEHNIC - Ny
16. XII B Tehnician in automatizari
17. X1l C TEHNIC Tehnician electrotehnist
18. X1l D TEHNIC Tehnician in constructii si lucrari publice
19. XIIE TEHNIC Tehnician mecatronist
20. XIF TEHNIC Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
21. XI As a TEHNIC Tehnician transporturi
22. XI Bs O Z:' TEHNIC Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
23. | XIlAs " é TEHNIC Tehnician mecatronist
24. X1l Bs TEHNIC Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
25. X111 As TEHNIC Tehnician mecatronist
26. X1l Bs SERVICII Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
217. 9Ap - fP-DUAL Operator la masini cu comandd numericd/Sudor
28. 9Bp <ZE fP-DUAL Electromecanic utilaje si instalatii
O industriale/Mecanic echipamente hidraulice si
i pneumatice
29. 9Cp o ip Mecanic auto
30. 10Ap &: fP-DUAL Mecanic echipamente hidraulice si pneumatice/
; Sculer-matriter
31. 10Bp ‘%ﬂ fP-DUAL Sudor/Electromecanic utilaje si instalatii industriale
32. 11Ap <t fP-DUAL Operator la masini cu comanda numerica/
,:" Electromecanic utilaje si instalatii industriale
33. 11Bp % fP-DUAL Mecanic echipamente hidraulice si pneumatice/
= Sudor
34. 11Cp “ iP Mecanic auto
35. IXIXFR TEHNIC Tehnician electrotehnist

-

4. FRECVENTA
REDUSA
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Oferta educationala a liceului a fost si este corelata cu cerintele pietei muncii si a fost elaborata
prin studierea Planului Local de Actiune pentru Invitimant (PLAI) si a Planului Regional de Actiune
pentru Invataméant (PRAI).

Liceul are in vedere indeplinirea indeplinirea urmatoarelor obiective si asigurarea finalitatilor de mai
jos:
Obiective:
- Insusirea cunostintelor si calitatilor din sfera culturii generale;
- Dobandirea cunostintelor si deprinderilor fundamentale corespunzatoare calificarii;
- Desavarsirea personalitatii adolescentului, formarea capacitatii de a reflecta asupra viitorului lui;
- Dezvoltarea personala a elevilor din perspective invatarii permanente;
- Formarea unui profil moral corespunzator valorilor europene.
Finalitati:
- Dobandirea certificatului de competenta profesionala la nivel de tehnician (nivel 3 de calificare in
normativele Uniunii Europene);
- Incadrarea in campul muncii si exercitarea profesiei.
Oferta noastrd educationald este adecvata contextului socio-economic in care functioneaza unitatea,
dotarii i resurselor umane existente.

Principiile pe care se fundamenteaza oferta noastra educationala sunt urmaétoarele:

— facilitarea accesului elevilor la 0 gama larga de oportunitati de invatare relevante si de inalta
calitate;

— 1indrumarea si sprijinirea tuturor elevilor in atingerea scopurilor educationale;

— formarea competentelor necesare invatarii pe parcursul intregii vieti in scopul imbunatatirii
abilitatilor, dezvoltarii personale si reconversiei profesionale;

— promovarea formarii continue a profesorilor si a personalului didactic auxiliar in vederea
imbunatatirii abilitatilor si aptitudinilor acestora;

— asigurarea unui mediu mai bine organizat, bazat pe coordonare si cooperare care sa satisfaca

nevoile elevilor, comunitatii si ale angajatorilor.

Evaluarea ofertei educationale si a performantelor educationale se face pe baza indicatorilor de
performanta stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiectele de dezvoltare realizate in urma

diferitelor forme de inspectie.
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Modalitati de promovare a ofertei educationale

Pentru unitatea nostrd scolard promovarea ofertei educationale este o preocupare permanentd. Nu
este suficient ca oferta unitatii sa fie cunoscuta, ci ea trebuie sa fie inteleasa, indeosebi de parinti si
elevi. Pentru cunoasterea in comunitatea locala si in scolile gimnaziale din Mioveni si judetul Arges a
ofertei educationale a Liceului Tehnologic Constructii de Masini Mioveni s-a aplicat urmdtoarea
strategie:

Obiective specifice pentru promovarea ofertei educationale:

1. Informarea publicului/ comunitatii cu privire la activitatea liceului.

2. Informarea parintilor si elevilor cu privire la specificul liceului si oferta educationala.

Strategia de promovare a fost construita pe doua directii, si anume:

A) promovare indirecta, prin:

— articole in media, unde unitatea si-a facut cunoscute strategiile de derulare si dezvoltare a ofertei
educationale;

— prin intermediul mediului online: site-ul liceului, pagina Facebook a unitatii, brosura de admitere

a judetului Arges postata pe site-ul 1SJ.

B) promovare directa, prin:

— organizarea unui tur de prezentare prin majoritatea scolilor gimnaziale din Mioveni si zonele
limitrofe. S-au distribuit materiale publicitare, elevilor li s-au prezentat oferta educationala,
aspiratiile si preocuparile noastre pentru viitor, rezultatele deosebite obtinute;

— participari la ,,Saptdmana meseriilor";

— participarea elevilor de la scolile gimnaziale la activitatile cultural-artistice si a competitiilor
sportive gazduite de scoala noastra.

In paralel, promovarea scolii se realizeazi prin activititile deosebite in care elevii si profesorii
nostri s-au implicat in cadrul unor parteneriate educationale. Trebuie mentinute si perfectionate aspectele
prin care unitatea a obtinut recunoasterea la nivel local si judetean, printre acestea putand fi remarcate:

v' calificari profesionale atractive si solicitate in piata muncii;

calitatea serviciilor educationale;
competenta cadrelor didactice;
gradul de satisfactie a beneficiarilor;
cadrul ambiental,

resursele materiale ale liceului;

N N N

mediul relational / de comunicare stabilit intre liceu si familie
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1.5 ANALIZA REZULTATELOR

Populatia scolara este mult in scadere de la an la an, la care se adaugad faptul regretabil ca multi
absolventi de 8 nu mai continud scoala din motive materiale si financiare.
Tinand cont de cele de mai sus, unitatea noastra scolard s-a orientat spre domenii de formare profesionala
care sa-1 asigure continuitatea, dar si satisfacerea cerintelor de calificare a populatiei din zona.

1.5.1 Dinamica efectivelor de elevi la nivel de unitate

elevi clase

Forma de | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- 2021- | 2022-
invatdmant 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
Zi 900 682 667 607 636 562 501 456 484 477 492
liceal | seral - 62 62 77 87 95 84 113 137 138 150
frecventa 34 - - - 18 19 25 8 12 20
redusd
Invatimant 22 84 84 119 169 203 242 170 346 328 224
profesional
TOTAL 956 828 813 803 910 879 852 866 979 963 866

1.5.2 Situatia scolara a elevilor inscrisi in anul scolar 2022-2023 se prezinta astfel :

Nume clasa

Tran

Situa

Situatie

Nivel asoc.
1

Clasa a Xl-a

asoc.

Promovati

Repetenti
sf.

tie

neinche

Corigenti

1 i
Liceal Seral A SERAL 19 15 o o o o o
Liceal Seral Clasa a Xl-a B SERAL 34 22 11 1 o o o o
Liceal Seral Clasa a Xll-a A SERAL 33 30 3 o o o o o
Liceal Seral Clasa a Xll-a B SERAL 27 25 2 o o o o o
Liceal Seral Clasa a Xlll-a A SERAL 22 20 2 o o o o o
Liceal Zi Clasa a IX-a A 25 25 o o o o o o
Liceal Zi Clasa a IX-a B 25 24 1 o o o o o
Liceal Zi Clasa a IX-a C 27 26 o 1 o o o o
Liceal Zi Clasa a IX-a D FOTBAL 15 13 o 2 o o o o
Liceal Zi Clasa a IX-a D HANDBAL 12 11 1 o o o o o
Liceal Zi Clasa a IX-a E 26 26 o o o o o o
Liceal Zi Clasa a X-a A 17 15 o 2 o o o o
Liceal Zi Clasa a X-a B 24 23 o 1 o o o o
Liceal Zi Clasa a X-a C 29 27 2 o o o o o
Liceal Zi Clasa a X-a D FOTBAL 20 19 o] 1 (o] (o] (o] o]
Liceal Zi Clasa a X-a D HANDBAL 9 8 1 o] (o] (o] (o] o]
Liceal Zi Clasa a Xl-a A 30 30 o o o o o o
Liceal Zi Clasa a Xl-a B 29 28 o 1 o o o o
Liceal Zi Clasa a Xl-a C 23 23 [¢] o o o o o
Liceal Zi Clasa a Xl-a D FOTBAL 14 13 o 1 o o o o
Liceal Zi Clasa a Xl-a D HANDBAL 16 14 1 1 o o o o
Liceal Zi Clasa a Xl-a E 24 23 o o o o 1 o
Liceal Zi Clasa a Xl-a F 22 22 o o o o o o
Liceal Zi Clasa a Xll-a A 24 24 o o o o o o
Liceal Zi Clasa a Xll-a B 21 20 o 1 o o o o
Liceal Zi Clasa a Xll-a C 25 23 1 1 o o o o
Liceal Zi Clasa a Xll-a D FOTBAL 25 24 o 1 o o o o
Liceal Zi Clasa a Xll-a D HANDBAL 10 10 o o o o o o
Profesional |Zi Clasa a IX-a A PROF | 17 11 6 o o o o o
Profesional |Zi Clasa a IX-a A PROF 11 16 12 a o o o o o
Profesional |Zi Clasa a IX-a B PROF | i3 11 2 o o o o o
Profesional |Zi Clasa a IX-a B PROF 11 20 19 1 o o o o o
Profesional |Zi Clasa a X-a A PROF 1 10 =] 1 o o o o o
Profesional |Zi Clasa a X-a A PROF 11 14 i3 o 1 o o o o
Profesional |Zi Clasa a X-a B PROF | =] =] o o o o o o
Profesional |Zi Clasa a X-a B PROF 11 a 2 2 o o o o o
Profesional |Zi Clasa a X-a B PROF 111 8 7 1 o o o o o
Profesional |Zi Clasa a X-a C PROF 20 16 2 2 o o o o
Profesional |Zi Clasa a Xl-a A PROF | 13 12 o 1 o o o o
Profesional |Zi Clasa a Xl-a A PROF I 14 13 1 o o o o o
Profesional |Zi Clasa a Xl-a B PROF DUAI 10 7 3 o o o o o
Profesional |Zi Clasa a Xl-a B PROF STAT] 11 10 1 o o o o o
Profesional |Zi Clasa a Xl-a C PROF 26 16 =) 1 o o o o
Profesional | Zi Clasa a Xl-a D 19 16 3 o o o o o
TOTAL 866 770 76 19 o o o o
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1.5.3 Situatia la examenul de bacalaureat
Sesiunea iunie-iulie 2023

Formade | Nrelevi | Nr.elevi Nr. elevi Nr. elevi Nume.lr d? Din care cu medi . . Din care cu medii:
. . L . |Ineprezen| . . . |candidati Nr. elevi reusiti
invatamant | inscrisi | prezenti ; eliminati o
tati respinsi <5 5-5.99
6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
Zi 57 6 (98,25%1 (1,75%)| 0 (0%) |2 (39,29%L5 (68,18%]|7 (31,82%) 34 (60,71%) 17 (50%) 4 (41,18%3 (8,82%)| 0 (0%) | 0 (0%)
Seral 0 0(0%) | 0(0%) [ 0(0%) [ O (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) [ 0(0%) [ O (0%)
Ecventa red 0 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) [ O (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) [ 0(0%) [ O (0%)
TOTAL 57 6 (98,25%1 (1,75%)| 0 (0%) |2 (39,29%L5 (68,18%]7 (31,82%) 34 (60,71%) 17 (50%) |4 (41,18%3 (8,82%)[ 0 (0%) [ 0 (0%)

Se constata in general o crestere a numarului de elevi inscrisi la examenul de bacalaureat, datorata
pregatirii suplimentare a elevilor.

Procentul de promovabilitate a crescut in ultimii ani, ca urmare a aplicarii de catre unitate a unor
masuri de sustinere a elevilor: pregdtire suplimentard, pregdtire remediald, dar si de performanta,
identificarea tipurilor de subiecte ce pun probleme elevilor si discutarea lor.

Se constata un procent redus de absolventi care continua studiile in invatamantul superior, din
cauza promovabilitatii reduse, dar si situatiei financiare a familiei, prejudecatilor.

Multi absolventi decid sa plece la munca in striinatate (cauza: situatiec materiala si financiara
dificile, lipsa locurilor de munca bine platite).

Este dificil de realizat o ancheta referitoare la insertia socioprofesionald a absolventilor si
urmadrirea traseului educational sau personal al acestora.

1.5.4 Rezultate la olimpiade si concursuri scolare

Olimpiada din aria curriculara Tehnologii- domeniul Mecanica- faza judeteand
Locul I- Badescu Stefania, clasa a XI-a E
Profesori coordonatori-Neagu Gabriela, Avram Mihaela, Floroiu Alina
Olimpiada din aria curriculard Tehnologii- domeniul Electronicd- faza judeteand
Locul I, lancu Ana Maria, clasa a Xll-a A, coordonatori: prof. Florea Elena, lonescu lonica
Olimpiada din aria curriculard Tehnologii- domeniul Mecanica- faza nationald
Bédescu Stefania, locul 11
Concursul judetean pe meserii, Locul 111, coordonatori: prof. Canuta Constantin, Pirjol Octavian
Olimpiada Nationald a Sportului Scolar
- faza zonala
Mentiune- Handbal, profesori coordonatori Cirstoaia Razvanel, Constantinescu Diana
- faza pe municipiu
Locul 11- Fotbal, profesori coordonatori Ducan Cristinel, Tanase Lucian
Locul I1- Tenis de masa, etapa nationala, Rosu Robert Alexandru, coordonator Ducan Cristinel
Concurs NEXTLAB.TECH-faza nationald
Locul I si Locul HI in topul national - Scoald Robocampioand
Profesori coordonatori-Florea Elena, Popescu Elena
In faza finala (nationala) au fost inscrisi 600 de participanti.
Toti cei 20 elevii coordonati de d-na FLOREA ELENA, s-au clasat in primii 50 concurenti, pe cele 3
categorii : ENSPIRO, TECNICUS SI MIRO, ceea ce reprezintd 0 mare realizare.
Participare Olimpiada Speciilor, coordonator Canuta Constantin.
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1.5.5 Activitati extracurriculare

Activitatea educativd scolard si extrascolard a fost complexd, s-a bazat pe o bund comunicare,

activitatile desfasurate fiind tratate cu seriozitate si implicand un numar mare de elevi, cadre didactice,

parinti si reprezentanti ai comunitdfii locale. Informarea si indrumarea elevilor si parintilor acestora in

vederea unei orientari socioprofesionale si integrarii sociale optime s-a concretizat in cuprinderea unor teme

specifice in cadrul orelor de dirigentie si a sedintelor cu parintii. Dirigintii s-au implicat in buna organizare si

desfagurare si au militat pentru mentinerea calitatii mediului scolar.

Proiecte si parteneriate:

Protocol de colaborare cu Universitatea din Pitesti;

Protocol de colaborare cu FCDL Mioveni;

Acord de colaborare cu organizatia Salvati copiii Romania;

Acord de parteneriat cu Asociatia eLiberare;

Acord de parteneriat cu Universitatea Politehnica Bucuresti;

Acord de parteneriat educational desfasurat in colaborare cu Centrul Europe Direct din cadrul
Bibliotecii Judetene ,,Dinicu Golescu” Arges;

Acord cadru de parteneriat cu Fundatia Leaders;

Dintre activitatile desfasurate in anul scolar 2023-2024, enumeram:

Saptamana Europeana a Sportului;

Ziua Europeana a sportului Scolar;

»J Tunie — Ziua Educatiei”;

,Prevenirea si stoparea actelor de violenta juvenila”;

,,Cum si cand sa intervii”’;

»Ziua Poetului National Mihai Eminescu”;

,Unirea Principatelor Romane”;

,Fa un copil sa zdmbeasca” — campanie umanitara,

»venim In casa ta de Paste!”

Curs de programare ,,Hour of code”;

,,Ora de net”;

Proiectul local ,,Viitor pentru Mioveni”

Activitati desfasurate in cadrul protocolului de colaborare cu Centrul de prevenire, evaluare si
consiliere antidrog — activitati punctuale de informare-educare I.E.C., pe linia prevenirii
consumului si traficului de droguri

Activitati de informare si prevenire in colaborare cu Penitenciarul Mioveni
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Activitate literara: ,,Cu si despre Caragiale” in parteneriat cu Centrul Cultural Mioveni;

Activitati de informare cu privire la dezvoltarea si postarea de continut personal in mediul online,
internetul ca resursa educationala, datele personale pe internet si Cyberbulying-ul;

Program de prevenire si combatere a violentei in mediul scolar, parteneriat CJRAE Arges;

Proiect educative ,,Facilitarea procesului de incluziune scolard cu impact in integrarea scolard si
sociala”

,»1a atitudine! Spune STOP violentei!”

,,La multi ani, Romania! La multi ani, romane!”

,»Z1ua Unirii Principatelor Romane”;

Mesajul meu antidrog;

»Z1ua nationala a meseriilor”

Activitati pentru promovarea IPT

Activitati de ecologizare si de protectie a mediului inconjurator desfasurate in cadrul proiectului
,,Omul sfinteste locul”

Activitati desfasurate in baza acordului de parteneriat educational desfasurat in colaborare cu
Centrul Europe Direct din cadrul Bibliotecii Judetene ,,Dinicu Golescu” Arges;

Activitati desfasurate in cadrul parteneriatului cu Fundatia Leaders — ,,She leads tomorrow”;
Activitati desfasurate cu privire la promovarea de programe Europene pentru tineret (Erasmus +)
in parteneriat cu EuroDesk si Corpul European de Solidaritate, sub egida Saptdmana Europeana a
Tineretului ;

Activitati desfasurate in cadrul Proiectului educational dedicat zilei de 9 mai- Ziua Europei;

»Z1ua independentei”

,,Ziua Eroilor”

Activitati cu privire la Ziua internationala de lupta impotriva traficului si consumului de droguri;
Activitati sportive desfasurate in Mioveni cu privire la 1 iunie - Ziua internationala a copilului;
Ziua Nationala a IEI — ,,Hai cu totii cu mandrie sa imbracam Mioveniul in IE”

5 lunie — Ziua Mondiala a Mediului Inconjurator

»Z1ua carierei”, In parteneriat cu Universitatea C. Brancoveanu Pitesti

1.5.6 Parteneriate cu agenti economici in vederea efectudrii practicii 2023 - 2024

S.C. Automobile Dacia S.A
S.C. EURO Plastic Systems SRL

Service-uri Auto Mioveni

Liceul Tehnologic Constructii de Masini Mioveni:

formeaza si dezvolta competente profesionale si sociale ale elevilor pentru o cat mai buna integrare
pe piata muncii;
dezvolta atitudini pozitive fata de meseria aleasa dar si autonomia personala si sociala;

formeaza si dezvolta profilul moral al elevilor prin numeroasele activitéti de consiliere, activitati
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extrascolare si extracurriculare.

e asigura un climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru elevii.

Liceul Tehnologic Constructii de Masini Mioveni prin activitatile sale instructiv-educative
contribuie la:

e dezvoltarea capacitatilor intelectuale la nivelul maxim al potentialului individual;
e formarea si dezvoltarea abilitatilor practice;
o formarea si dezvoltarea independentei personale si sociale;

e cducatie etica, estetica si formarea capacitatii de apreciere a valorilor culturale nationale si

universale;
e instructie si educatie de tip formal si informal;

o abilitatea de a se autodezvolta si autoforma pe parcursul vietii;

o consiliererea elevilor in privinta integrarii pe piata muncii.
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1.5.7 Informatii privind personalul angajat

Corpul profesoral se remarca prin nivelul ridicat al competentei profesionale si al exigentei
didactice. Activitatea curenta didactica se completeaza cu 0 serie larga de activitati extrascolare stiintifice,
culturale, sportive, avand ca beneficiar final elevii, urmarindu-se completarea armonioasd a profilului

fizic, intelectual si moral al acestora.

incadrarea personalului didactic 2023-2024

. Nur.nar d.e cadre Numar de cadre Numar de cadre
Bz FEIFE G2 E20I7E SR €Y didactice didactice calificate
didactice norma de baza sl sl Inrocent

in unitatea de S e P
AT invatamant
61 47 49 100%
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Numiir personal didactic
Gr.l+ or | ar i Cu Faragrad | Necalificat/
Doctorat definitivat didactic Suplinitor
1 41 2 13 4 0

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SINEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Total Administrator Bibliotecar | Administrator | Informatician | Tehnician
posturi Secretar financiar de patrimoniu
7 2 1 1 1 1 1
Personal nedidactic
Total posturi ingrijitor Muncitor calificat Portar/Paznic
10 4 4 2
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1.6CONTEXTUL NATIONAL

1.6.1 Prioritati la nivel national
Proiectiile realizate de Institutul National de Statistica cu privire la evolutia cererii de forta de

munca indica necesitatea ca scolile din invatamantul profesional si tehnic sa includa in oferta lor mai
multe programe de recalificare pentru a actualiza competentele fortei de munca la nevoile actuale si
viitoare ale pietei muncii. Integrarea pietelor va genera necesitatea ca firmele sa se adapteze concurentei
tot mai puternice, fiind favorizati cei care au un nivel de pregatire ridicat, cu o paletd mai larga de

competente, dar si cu o mobilitate profesionald mare.

Noul sistem de invatamant profesional si tehnic din Romania trebuie sa raspunda urmatoarelor

prioritati nationale:

+ Invitarea centrata pe elev

 Parteneriatul cu intreprinderile

» Dezvoltare de curriculum

* Dezvoltare de standarde

» Formarea continua a personalului

» Asigurarea calitatii

» Orientarea si consilierea

+ Sistemul informational

* Modernizarea bazei materiale

* Management educational

» Sanse egale

+ Utilizarea tehnologiei informatice in predare
» Elevii cu nevoi speciale

» Zone dezavantajate

* Formarea continua a adultilor

* Integrarea europeana

» Dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiata
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Politica in domeniul educatiei are la baza urmatoarele obiective prioritare:

- Cresterea calitatii actului educational, ca baza a realizarii societatii bazata pe cunoastere in
Romania;

- Dezvoltarea personala a elevilor din perspective invatarii permanente;

- Asigurarea pregatirii resurselor umane prin invatamantul preuniversitar si prin invatarea
permanenta;

- Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii cetatenilor la programele de dezvoltare
economica si sociala a comunitatilor sociale;

- Realizarea echitatii in educatie;

—-> Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetitenii; formarea competentelor.

Invatamantul tehnologic este monitorizat si evaluat anul prin C.A., echipa de management si periodic

de AR.A.C.IP.
In momentul de fati preocuparea de bazi in invatamantul preuniversitar romanesc o constituie
analiza rezultatelor implementarii reformei prin prisma mentinerii unui echilibru intre cererea de forta de
munca si oferta de personal calificat pe diversele trepte ale invatamantului, astfel incat sa ramana deschisa

posibilitatea recalificarii rapide, in functie de dinamica economica locala si zonala.

Directiile strategice ale educatiei si formarii profesionale sunt:

- adaptarea educatiei si formarii profesionale la cerintele societatii si ale pietei fortei de munca;

- asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invatamant cu
standardele europene, prin preluarea la nivel national a competentelor cheie promovate la
nivelul UE, dar si potentarea traditiilor valoroase ale educatiei romanesti;

- descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ;

- reforma educatiei timpurii;

- asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionala (construirea de campusuri scolare,
asigurarea conditiilor echitabile de igiend si educatie pentru sanatate in mediul rural, licee
tehnologice pentru o paleta extinsd de specializari, informatizarea tuturor scolilor din mediul

rural, modernizarea invatdmantului profesional si tehnic n mediul rural).

25



1.6.2 Prioritati si obiective la nivel regional si local

Invatamantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei:
economic si social. Prin urmare IPT nu poate raspunde, in sens restrans, cerintelor imediate ale unui loc
de munca, el trebuie sa asigure pregatirea pentru o cariera de succes care presupune integrare socio -
profesionald. In aceste conditii invatamantul profesional si tehnic trebuie vizut ca o etapa in procesul
invatarii pe parcursul Intregii vieti, care este imediat urmata de invatarea la locul de muncé in vederea
adaptarii la cerintele acestuia.

Strategia nationala pentru educatie este realizata intr-un cadru national de planificare aflat pe patru
niveluri: la nivel national de catre Ministerul Educatiei, la nivel regional prin Planurile Regionale de
Actiune pentru Invitimantul Profesional si Tehnic (PRAI), Planurile Locale de Actiune pentru
Invatamantul Profesional si Tehnic (PLAI) la nivel judetean, iar la nivelul scolilor prin Planurile de
Actiune ale Scolilor (PAS).

PLAI stabileste:

— masuri integrate de educatie si formare profesionala;

— imbunatatirea corelarii ofertei invatamantului profesional si tehnic cu nevoile de dezvoltare

economico-sociala;

— 0 analiza a contextului judetean comparativ cu cel regional,

—> tinte, prioritati si actiuni pentru dezvoltarea IPT;

— contribuie la stabilirea tintelor la nivel regional,

— furnizeaza un cadru general pentru elaborarea si armonizarea la nivelul judetului a planurilor

strategice ale scolilor;

— faciliteaza luarea deciziilor privind restructurarea retelei IPT si orienteaza finantarea pentru

investitii specifice.

PLAI ofera cadrul general pentru elaborarea planurilor si a programelor vizand:
calificarile profesionale relevante pentru dezvoltarea socio-economica la nivel de judet, structurate
pe domenii ocupationale si nivele de calificare;

[ masuri de rationalizare a retelei scolare;
[J planul de scolarizare al scolilor IPT;
1 masuri complementare de formare profesionald continua;

[J masuri asociate de formare profesionalda a elevilor cu nevoi speciale, in vederea integrarii lor in

sistemul general de educatie;

[ masuri privind dezvoltarea parteneriatului social si a curriculum-ului in dezvoltare locala;
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1 masuri privind sustinerea investitiilor in infrastructura si echipamente didactice.

Evolutiile imprevizibile ale pietei muncii si economiei din ultimii ani, arata ca previziunile privind
cererea de fortd de munca isi pastreazd Incd un grad mare de relativitate. Se recomanda ca fiind
necesara o monitorizare atenta in perioada care urmeaza a evolutiilor pietei muncii.

PRIORITATEA 1 - ARMONIZAREA SISTEMULUI DE iNVATAMANT PROFESIONAL SI
TEHNIC CU PIATA MUNCII
OBIECTIV:
Corelarea ofertei IPT cu nevoile de calificare, in conditiile de calitate a procesului de educatie si
formare profesionald, in scopul facilitarii tranzitiei de la scoald la viata activa si continudrii invatarii pe
tot parcursul Intregii vieti.

TINTE / INDICATORI / REZULTATE MASURABILE ASOCIATE OBIECTIVULUI

Tinta 1: Realizarea ofertei educationale a scolii in concordanta cu cererea previzionata a pietei muncii
la nivel local.

Tinta2: Realizarea unei baze de date cu indicatorii relevanti privind aspectele demografice, economice,
de piata muncii si formare profesionala initiala la nivel local, actualizate anual.

Indicatori

1. Fundamentarea ofertei educationale;

2. Dezvoltarea unei retele de parteneriat educational la nivel local,

3. Introducerea 1n planul de scolarizare a unei calificari corelate cu piata muncii pe plan local;

4. Cresterea cu 5 % a insertiei socio-profesionale a absolventilor scolii, pana in august 2025;

5. Continuarea studiilor de cel putin 70% a absolventilor scolii profesionale in ciclul superior al liceului zi
sau seral;

6. Planul de scolarizare realizat in proportie de 100%.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Monitorizarea insertiei pe piata muncii a tinerilor absolventi;

- Actualizarea anuald a PAS pe baza informatiilor privind cerintele pietei muncii;

- Proiectarea planurilor de scolarizare luand in considerare concluziile si recomandarile din
PRAI/PLAL,

- Dezvoltarea de noi calificari si competente, in conformitate cu nevolile de calificare
identificate la nivel local, judetean, regional.

- Consilierea absolventilor de nivel 3 si 4 pentru continuarea studiilor si in alte specializari,

solicitate pe piata muncii.
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PRIORITATEA 2 - ASIGURAREA DE SANSE EGALE PRIN SISTEMUL IPT PRIVIND
ACCESUL LA EDUCATIE AL TINERILOR DIN REGIUNE.
OBIECTIV:

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor,

indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie.

TINTE / INDICATORI / REZULTATE MASURABILE ASOCIATE OBIECTIVULUI

Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar

Indicatori:

Scolarizarea in proportie de cel putin 90% a absolventilor de gimnaziu din mediul rural care au optat

pentru o calificare din oferta scolii;

Cresterea ratei de succes a elevilor scolii cu 1% anual pana in 2025;

Reducerea abandonului scolar in randul elevilor cu 10% pana in 2025;

Reducerea actelor de violenta in scoala;

Toti elevii cu risc de abandon timpuriu identificati si sprijiniti prin asistenta specializatd si consiliere.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

Identificarea cauzelor care conduc la fenomenul de parasire timpurie scolii;

Dezvoltarea de programe si proiecte pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea
parasirii timpurii a scolii;

Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la invatamantul IPT a
persoanelor care provin din grupuri vulnerabile (populatia din zonele rurale, minoritati etnice,
elevi cu CES): invatarea asistata si educatia remediala, programe de sprijin material;

Dotarea cu mijloace moderne de invatamant, cu retele de informare si comunicare, dotarea
corespunzatoare a bibliotecii;

Furnizarea serviciilor de consiliere si orientare scolard si profesionald in scopul formarii
tinerilor in spiritul educatiei permanente;

Asigurarea calitdtii serviciilor de sprijin educational personalizat pentru copiii cu CES,

orientare gcolard si consiliere profesionala
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PRIORITATEA 3- DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE
OBIECTIV:
Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice in concordantd cu cerintele domeniilor de
pregétire profesionala.
TINTE / INDICATORI / REZULTATE MASURABILE ASOCIATE OBIECTIVULUI
Tinte :
e Dotarea laboratoarelor si a atelierelor scolii conform cataloagelor de dotare cu mijloace de
invatamant pentru toate domeniile;
e Cresterea eficientei energetice prin accesarea unor fonduri europene
Indicatori :
Identificarea a cel putin un program de finantare pentru investitii si modernizare- prin sponsorizari, fonduri
europene.
85% din spatiile de instruire sa fie favorabile integral predarii invatarii. Cresterea cu 15% a resurselor de
instruire.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:
- Elaborarea proiectelor de reabilitare si de dotare cu echipamente didactice, marirea numarului
de programe de formare prin autorizarea de noi meserii, solicitate de agentii economici;
- Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice;
- Dotarea cu echipamente specifice/mobilier a cabinetului de consiliere si asistenta
psihopedagogica;
- Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale, achizitionarea de echipamente
privind dotarea a 2 laboratoare, 2 ateliere practica, si a salii de sport prin depunerea proiectului
DOTAREA CU ECHIPAMENTE DIGITALE A UNITATILOR DE INVATAMANT DIN
ORASUL MIOVENI SI COMUNA DAVIDESTI, in colaborare cu Primaria Mioveni
(finantare PNNR).

PRIORITATEA 4 - EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE SI
DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE

OBIECTIV:
Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionala, in scopul planificarii

strategice a IPT la nivel regional.
TINTE / INDICATORI / REZULTATE MASURABILE ASOCIATE OBIECTIVULUI

Tinta
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= Acorduri de parteneriat de instruire practica pentru toate specializarile/calificarile.

Crearea unor structuri parteneriale functionale si eficiente.

Indicatori :

Toti elevii din invdtdmantul profesional beneficiaza de practica in conditii reale de pregatire si munca la

agentii economici parteneri sau in service-uri.

Cel putin 25% din elevii invatamantului liceal desfasoara anual stagii de practicd la agenti economici.

Cresterea numarului de agenti economici parteneri cu 5% pana in 2025.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

Dezvoltarea de parteneriate pentru desfasurarea practicii elevilor din invatamantul profesional

de 3 ani;

Realizarea unor proiecte comune, prin care elevii sd inteleaga schimbarile care apar pe piata
muncii;
Eficentizarea parteneriatului prin implicarea partenerilor sociali in identificarea

oportunitatilor de ocupare si imbunatatire a locurilor de munca pe baza unui plan anual de

actiune;

Realizarea unor parteneriate sociale pentru formarea si perfectionarea profesionala continua
a cadrelor didactice;

Monitorizarea parteneriatului social prin actualizarea anuala a hartii parteneriatului;

Cresterea eficientei parteneriatelor prin implicarea partenerilor sociali in actiunile privind

integrarea pe piata muncii a absolventilor IPT.

PRIORITATEA 5 - IMPLEMENTAREA UNUI SISTEM DE INVATARE CENTRAT PE
COMPETENTE, ORIENTARE PROFESIONALA, ASIGURAREA SI IMBUNATATIREA
CALITATII EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE

OBIECTIV 1:

Asigurarea calitatii in procesul de pre@are-invé;are-evaluare, in vederea eficientizdrii acestuia.
TINTE / INDICATORI / REZULTATE MASURABILE ASOCIATE OBIECTIVULUI

v' Cresterea cu 10% pe an a calitatii rezultatelor scolare si la examenele de certificare a competentelor

profesionale, precum si cresterea cu 5% a procentului de promovabilitate la examenul national de

bacalaureat.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

Identificarea nevoilor de formare profesionala a resurselor umane si asigurarea accesului
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acestora la programe de formare profesionala continua;

Participarea la programe de formare continua privind utilizarea metodelor de invatare

centrata pe elev, a instrumentelor moderne de evaluare si a integrarii tehnologiei digitale in
procesul didactic;

Intocmirea Planului de interventie personalizat, focalizat pe nevoile de dezvoltare ale
elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale integrati pe principiul incluziunii, promovat la
nivelul unitatii, conform Ordinului 5574/ 2011 privind Organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale, integrati in
invatamantul de masa,

Realizarea si dezvoltarea de resurse educationale deschise si moderne, la nivelul unitétii
scolare si a unor itemi comuni de evaluarea a competentelor specifice si profesionale;
Standardizarea evaludrilor sumative in concordanta cu cerintele examenelor nationale si
internationale (inclusiv cele de certificare profesionald);

Initierea de programe remediale, pe discipline, teme de studiu si interes, grupe de elevi
(inclusiv, pentru elevii cu cerinte speciale sau din grupuri defavorizate), dar si promovarea unui

program de lucru cu elevii capabili de performanta.

PRIORITATEA 6 — IMPLEMENTAREA UNUI SISTEM DE iNVATARE CENTRAT PE
COMPETENTE, ORIENTARE PROFESIONALA, ASIGURAREA SI IMBUNATATIREA
CALITATII EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE

OBIECTIV 2:

Dezvoltarea orientarii si consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor educationale si

ratelor de tranzitie catre nivele superioare de educatie.

TINTE / INDICATORI / REZULTATE MASURABILE ASOCIATE OBIECTIVULUI

= Prevenirea si reducerea parasirii timpurii a scolii cu 50% pana in anul 2025.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

Promovarea si dezvoltarea activitdtilor de voluntariat ;

Participarea la activitati scolare si extrascolare;
Imbunitatirea relatiei elev-profesor prin activitati extracurriculare — vizite, excursii;

Dezvoltarea de minim 1 proiect/an cu finantare europeana;
Promovarea de proiecte pentru furnizarea de servicii de orientare si consiliere profesionala a

elevilor.
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PARTEA I1- ANALIZA NEVOILOR

ANALIZA MEDIULUI EXTERN (PLAI 2022-2026)

2.1. Tendinte demografice

La data de 1 iulie 2022, populatia Regiunii de Dezvoltare Sud Muntenia numara 2840710
persoane, ceea ce reprezinta 14,91% din totalul populatiei Romaniei. Regiunea Sud Muntenia este a
doua regiune ca numarul al populatiei, dupa Regiunea Nord — Est (16,97% din totalul populatiei
Romaniei). Cele mai populate judete ale regiunii sunt: Prahova, cu 690312 locuitori (24,30% din
totalul populatiei regiunii), Arges, cu 565223 locuitori (19,89% din totalul populatiei regiunii) si
Damboviia, cu 476982 locuitori (16,79% din totalul populatici regiuniti).

In toata perioada analizati (2013 - 2022) populatia judetului, la data de 1 iulie, a
inregistrat o scadere continud. Astfel, comparativ cu 1 ianuarie 2013 populatia judetului a scizut cu
43349 locuitori. Aceastd scadere a fost cauzata, in special, de sporul natural negativ al populatiei.
Toate judeele regiunii au cunoscut fluctuaii ale populatici in perioada de analiza.

La 1 ianuarie 2023, judeul Arges numara 563440 locuitori.

Tab. 2.1.1
Populatia stabila la 1 ianuarie 2023
Total . . . .
Total Masculin Masculin % Total Feminin Feminin %
(nr. persoane)
Romaénia 19051562 9249658 48,55 9801904 51,44
Regiunea Sud 2825916 1377319 48,73 1448597 51,26
Muntenia
Arges 563440 272641 48,38 290799 51,61
Sursa: INS 2023
Tab. 2.1.2
Ani
Ma“?re_gi”“i* Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul éAonzuzl Q)nzli,l
regiuni de 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
dezvoltare si
judete Numar Numar Numar Numar Numar Numar Numar Numar Numar | Numar Numar
persoane persoane persoane persoane persoane persoane persoane persoane persoane | persoane persoane
Regiunea
Sud - 3108150 | 3085095 | 3059721 | 3031814 | 3002238 | 2965129 | 2928957 | 2900244 | 2868065 | 2817439 | 2825916
Muntenia
Arges 606789 604058 600026 595887 590423 585835 579796 574920 567694 | 560554 563440

Sursa: INS 2023

Datele statistice furnizate de INS 2023, evidentiazi 0 scadere a populatiei judeului in perioada 2013 —
2023, atat in Regiunea Sud — Muntenia, cat si in judetul Arges.
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Analizand dinamica populatiei pe grupe de varsta in judetul Arges, in intervalul 2003-
2025, se constatd ca se vor inregistra reduceri ale efectivelor cu vdrste intre 0-14 ani si cresteri
ale efectivelor pentru populatia de 65 ani si peste (populatia din grupa peste 65 ani va creste in
perioada analizata cu 15,8%).

Comparand valorile pentru 2022 din surse statistice furnizate de INS, se prefigureaza o
scadere a populaiei judetului mai mica decat cea prognozata in varianta medie pe ansamblul
populatiei si pentru toate grupele de varsta (in special pentru grupa de varsta 0-14 ani). Datele
statistice pentru 2022 referitoare la populaia de peste 65 ani, comparativ cu cele din proiectie,
sugereaza ca imbatranirea demografica ar putea fi mai accentuata decat cea prognozata.

Proiectia evolutiei populatiei de varsta scolara si prescolari, in perioada 2003-2025.

Conform studiului realizat pe baza prognozei INS, pana in 2022 se estimeaza reduceri
semnificative la nivel judetean ale populatiei de varsta scolara si prescolara (3-24 ani), in
toate grupele de varsta analizate.

Efectele acestor evolutii vor afecta direct populatia scolara si structura populatiei in varsta de
munca (mai puini tineri vor intra pe piaa muncii), cu impact potential asupra dezvoltirii
economico-sociale a judetului.

intre cele doui recensaminte - 2002 si 2011 - populatia stabild a Romaniei a scazut cu 1,6
milioane locuitori. Dimensiunea neasteptati a Scaderii §i, mai ales, contribuia pe care a avut-o
migratia externd - romanii aflai in striinitate si care nu au fost inregistrai la recensimant - a scos in
evidentd un declin demografic bine instalat. Declinul demografic capatd astfel dimensiuni noi,
amplificand deteriorarea in special din perspectiva structurii pe varste a populatiei.

Proiectarea demografici i propune, ca, pe baza analizei fertilitii, mortalitiii si migraiei
externe (persoanele care si-au schimbat domiciliul in alti jard) si se anticipeze evoluia probabili a
populatiei irii pana in anul 2060.

in toate variantele de proiectare, atat in variantele cu migraie externi cat si in variantele
fia migraie externd, populatia @i se va reduce cu valori intre 5,9 milioane persoane si 8
milioane persoane.

in perioada 2011-2060, populatia de varstd corespunzitoare invatamantului obligatoriu (7- 14
ani) se va reduce cu peste 850 mii persoane (-49,4%), ajungand in varianta cu migraie la 873 mii
persoane iar in varianta firi migraie la 924 mii persoane. Aceeasi tendini este anticipati si pentru
populatia de 15-24 ani, care poate continua procesul de invatamant in licee, scoli profesionale,
colegii si universitati. Numarul tinerilor in varsta de 15-24 ani va fi de 2,2 milioane persoane in 2030
(in ambele variante) si 1,4 milioane persoane in 2060.

2.1.3 Principalele concluzii din analiza demografici. Implicatii pentru iPT

Imaginea furnizata de analiza demografica, se caracterizeaza prin:
. declinul demografic general, in mod accentuat pentru populatia tanara;
. sporul natural negativ;
. reducerea naturald prognozata a populatiei tinere agravata de migratia externa;
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o densitate superioara mediei pe tara;
o scaderea populaiei urbane pe fondul dominérii populatiei rurale;
e  dominanta populaiei de naionalitate romana;
. dominanta populaiei cu religie crestin — ortodoxa.
. o scadere generala a ratei de fertilitate;
. 0 usoara crestere a varstei medii a populatiei, pe ambele sexe, cu pondere mai mare la
populatia feminina;
se observi o cresere semnificativi a populaiei in localitile care fac parte din zona
metropolitana a municipiului Pitesti.
o in ceea ce priveste distribuirea populatiei pe etnii, se constata o scadere a populatiei majoritare

de etnie romana; asistam, de asemenea, la o dublare a ponderii populatiei de etnie roma.
Tendinta de imbatranire a populatiei are urmatoarele efecte negative:
o reducerea numarului populatiei active;
o deteriorarea raportului de dependentd economica;
o reducerea populatiei de varsta scolara cu efecte negative asupra intregului Sistem
educaional i asupra intregii vieti economice si sociale
Fata de aceste constatari, Se recomanda:

= Imbatranirea populatiei constatati la nivelul regiunii reclami implementarea unor
politici care si conduca la prelungirea victii active pentru aduli:

- Dezvoltarea i extinderea la nivel naional a serviciilor adecvate nevoilor specifice
ale populatiei varstnice (asistena medicali comunitara, ingrijiri la domiciliu, terapia durerii,
centre medicale de zi, centre comunitare de psihiatrie, unitii medico-sociale);

- Dezvoltarea ofertei serviciilor turistice pentru varsta a treia (cantitativ si calitativ
prin asigurarea de agenti de turism — ghizi cu experieni in a avea griji de pensionari),
dezvoltarea serviciilor de estetica si infrumusetare. Se recomanda cresterea scolarizarii pentru
domeniile de calificare: turism si alimentatie si estetica si igiena corpului omenesc.

= Declinul grupei de varstd 15-24 de ani ridicd problema dezvoltarii resurselor umane
prin sprijinirea unei vigi active pe piaa muncii cat mai lungi si o bitranee activa. Aceasta
presupune educaia si formarea pe parcursul intregii vieti, retragerea din activitate mai tarziu g
progresiv.

» Scéaderea populatiei scolare necesita:

— Restructurarea reelei scolare si corelarea ofertei VET cu cererea pietei muncii;

— Dezvoltarea de programe pentru meninerea elevilor in educaie i prevenirea
parasirii timpurii a scolii;

— Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la invatamantul VET a
persoanelor care provin din grupuri vulnerabile (populatia de etnie rroma, familii cu venituri
scazute etc.): ,,scoala dupi scoald”, invitarea asistati si educaia remediali, ,,educaia de a doua sansa”

— Promovarea unei culturi a invatarii permanente si a ,,regiunilor de invatare”;

— Asigurarea accesului cadrelor didactice din VET la programe de reconversie
profesionala.

Diversitatea etnica, chiar daca nu prea accentuata, necesita 0 serie de masuri, cum ar fi:

¢ Educatie multiculturala

e Solutii pentru asigurarea accesului egal la educaie si a varietiii opiiunilor

e Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate (conf. recensamantului din
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2011, 3,9% din populatia regiunii este de etnie rroma).

Reduceri semnificative ale populatiei scolare ceea ce poate conduce la disparitia la

nivel regional a multor unit:iti de IPT.

Masuri pentru IPT:

- Cresterea calitifi inviamantului profesional si tehnic prin alocarea si gestionarea eficienti a
resurselor umane si materiale.

- Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consorii scolare, campusuri scolare, care
impreuna sa realizeze o oferta cuprinzatoare si diversificata, eliminarea paralelismelor nejustificate si
colaborare pentru acoperire teritoriala optima.

- Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti si reconversie
profesionala.

- Scrierea de proiecte cu finantare europeana pentru a asigura o baza materiala adecvata
domeniilor/calificarilor profesionale din fiecare unitate ipt.

- Desi gradul de urbanizare al judeului Arges este mai ridicat decat media naionali, ponderea
populatiei rurale este destul de ridicata. Astfel, sistemul de educatie si formare profesionala trebuie sa
contribuie prin masuri specifice vizand:

v dezvoltarea de programe pentru meninerea elevilor in educaie i
prevenirea parasirii timpurii a scolii, eliminarea abandonului scolar;

v dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la
invatamantul profesional si tehnic a persoanelor care provin din grupuri vulnerabile;

v oferta de pregatire adecvata, in sprijinul diversificarii si cresterii
competitivitatii economiei rurale;

v educaie in sprijinul conservarii §i valorizirii patrimoniului cultural specific
si resurselor naturale din mediul rural;

v Valorificarea resurselor locale in scopul cresterii calititi condiiilor de
studiu in mediul rural;

v Oferti educaionali adaptati factorilor geografici, cat s agenilor
economici locali;

v" Identificarea de masuri stimulative pentru elevii ipt din mediul rural, de
natura sa-i integreze pe piata locald de munca, dar si pentru a reduce rata de migratie
citre zonele urbane si in afara iirii.

Structura economica si caracteristicile specifice ale judetului Arges
In industrie, activitatea economicd se desfasoard in societdti comerciale active pe forme de

proprietate, dintre care: 14.978 de intreprinderi active, 572 de asociatii familiale, 7.864 de persoane
independente (ID).

Structura exporturilor este reprezentata de autovehicule, aparate si echipamente electrice, mijloace
de transport rutier, materiale si articole textile.

Numele judetului a devenit de-a lungul timpului sinonim cu Dacia, primul autoturism de oras
fabricat in Romania.

Principalul producétor de automobile din Romania si-a inceput povestea in judetul Arges, in 1966,
odata cu construirea Uzinei de Autoturisme de la Mioveni. Construirea fabricii a avut la baza un acord
intre autoritatile roméne si producatorul francez de automobile, Renault, ce prevedea asamblarea unui
model Renault sub marca Dacia. Motivul pentru care s-a semnat contractul cu Renault a fost reducerea
timpului Intre proiectare si lansarea in productia de serie a unui autoturism. Dupa semnarea contractului
de licenta intre Renault si statul roman in 1968 incepe fabricarea modelului Dacia 1100, sub licenta RS.
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Intre anii 1970 si 1980, Dacia dezvolta o intreaga gama de modele ce va cuprinde mai multe tipuri

de vehicule destinate transportului de persoane, dar si utilitare.
In anul 1999, Uzina Dacia intri in posesia grupului Renault. De la momentul preludrii de citre Renault
si pana in prezent, Uzina Dacia, respectiv. AUTOMOBILE DACIA GROUPE RENAULT S.A.,
prezinta principala investitie externd din Arges si una dintre cele mai importante de la nivel national, de
aproximativ 500 milioane de euro. Piata de desfacere este asiguratd prin piata vest-europeand, in
special Franta, Germania, Italia si Spania, dar si prin Orientul Mijlociu si Africa.

Prezenta in zond a doud mari platforme industriale - Platforma Dacia Renault si Sucursala de
Cercetari Nucleare -, au contribuit si contribuie si in prezent la dezvoltarea economica a orasului
Mioveni.

Agricultura constituie o componentd importantd a economiei argesene, judetul fiind cunoscut
pentru culturile sale de cereale, plante industriale si fructe.

Suprafata agricola, care insumeaza 342.347 ha*, este exploatatd dupa cum urmeaza:

. 315.568 ha este suprafata totald a exploatdrilor agricole private
(individuale si asociative);
. 26.779 ha este suprafata totala exploatata in sectorul de stat.

In anul 2016, productia de fructe la nivelul judetului a fost de 121.749 de tone.
Sectorul zootehnic asigura in prezent necesarul de consum al populatiei judetului Arges.

Un domeniu cu o indelungata traditie n judet este viticultura, podgoriile argesene fiind mentionate
in documente istorice inca din secolul al XIV-lea. Principalele centre viticole sunt Valea Mare si
Stefanesti, localitati situate in apropierea municipiului Pitesti.

Statiunea Stefanesti, Infiintatd in 1959 ca unitate horti-viticola, dupd cativa ani de activitate de
cercetare complexd, si-a dezvoltat activitatea cu preponderenta in viticultura si vinificatie, aducand o
contributie directa, esentiala, la consacrarea si ridicarea podgoriei Stefanesti In randul renumitelor
podgorii ale tarii. In anul 1987, la centrul viticol din Stefinesti au fost puse in functiune instalatiile
moderne pentru inmultirea rapidd. Din noiembrie 2004, statiunea viticola s-a transformat in Institutul
National Cercetare-Dezvoltare pentru Biotehnologii in Horticultura, care se intinde pe o lungime de 30
km. Vinurile obtinute iTn modernul centru de vinificatie al statiunii au obtinut numeroase premii la
concursurile nationale si internationale.

Profilul turistic al judetului Arges

Situat intr-o zona de exceptie a tarii noastre, acolo unde se Tmbind armonios muntele cu dealul,
padurea cu campia, judetul Arges duce cu sine, alaturi de o mirifica frumusete naturald, si o incarcatura
istorica si culturald de exceptie. Atestat prin dovezi arheologice incd din timpul paleoliticului inferior,
judetul isi defineste latura istoricd in perioada formarii statelor feudale, aici fiind Intemeiate primele
capitale ale Tarii Romanesti, la Curtea de Arges si Campulung. Si tot la Curtea de Arges a luat fiinta
primul scaun mitropolitan ortodox, in anul 1359.

Judetul Arges este reprezentativ si pentru pastrarea culturii religioase a poporului romén, pentru
dezvoltarea crestinismului ca religie predominanta pe intreg teritoriul.

Arta si cultura se bucurd si ele de o atentie deosibitd in judetul Arges, unde functioneaza
numeroase muzee si scoli de artd populard si clasica, teatre, case memoriale si de culturd, precum si
asociatii de specialitate. Dintre cele mai importante amintim: Teatrul ,,Alexandru Davila”, Galeriile de
Arta si Centrul de Creatie din Pitesti, casele memoriale ,,George Toparceanu”, ,,Liviu Rebreanu” si
,Dinu Lipatti”, casa de culturd din Curtea de Arges, cele din Campulung Muscel si din Mioveni,
Muzeul de arta populara din comuna Domnesti si Muzeul Pomiculturii si Viticulturii Golesti, precum si
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Mausoleul Eroilor de la Mateias.

2.1.4 Descrierea grupurilor de interes

Principalele constatari la analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru liceul
tehnologic — ruta directa.
Profilul tehnic a inregistrat evolutii contradictorii, prin cresterea locurilor de munci in paralel cu
cresterea somajului. Balanta locuri de munca-someri este deficitara in majoritatea judetelor.
Cresterea numarului de someri 1n ciuda cresterii locurilor de munca vacante in cazul profilului tehnic ar
putea ar avea drept cauza nepotriviri intre exigentele angajatorilor si competentelor persoanelor aflate
in cautarea unui loc de munca.
invitimantul profesional se organizeazi pentru calificiri stabilite in functie de nevoile pietei muncii,
identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene si locale,
pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatdmant, operatorul economic
si elev.
Invataimantul profesional are urmitoarele forme de organizare:

- invatdmant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatdmantului secundar superior, pe baza unui contract cadru, incheiat intre unitatea de
invatamant si operatorii economici implicati in formarea profesionala a elevilor;
invatdmantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a

invatamantului secundar superior, pe baza unui contract de parteneriat incheiat intre unul sau
mai multi operatori economici sau intre o asociatie/un consortiu de operatori economici,
unitatea de invatdmant si unitatea administrativ-teritoriald pe raza careia se afld unitatea scolara.
unui contract de pregdtire practica, Incheiat intre unitatea de invdtdmant — agentul economic si
elev;
In invatamantul profesional se parcurg disciplinele pentru invitimantul obligatoriu si modulele de
pregatire de specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se finalizeazd cu examen de
certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale dobandesc
certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul
descriptiv al certificatului, conform Europass.
» Liceul asteapta de la comunitatea locala:
- implicare si receptivitate in realizarea obiectivelor liceului;
- recunoasterea importantei institutiei in viata comunitatii;

- popularizarea rezultatelor bune.

2.1.5 Analiza mediului extern - Analiza P.E.S.T.E.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: policiti, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei entitdfi economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de factorii
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politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi

desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de

evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de

integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Obiectivul prioritar al procesului de reforma traversat de Invatimantul profesional si tehnic

preuniversitar 1l reprezinta realizarea formarii profesionale la nivelul celei din tarile Uniunii Europene,

adaptata la cerintele unei societdti democratice, in concordanta cu evolutia pietei muncii din Romania.

Factori politici

Procesul de armonizare dupa integrare;

Fenomenul de descentralizare;

Apropierea scolii de comunitate, prin adoptarea unor politici corespunzatoare in administratie si
finantare;

Deplasarea interesului de la control la evaluare si consiliere;

Liberalizarea unor sectoare, practici si domenii, In general (piata manualelor, piata programelor
de formare, etc.);

Adaptarea sistemului romanesc de invatamant la standardele europene.

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor

obiective:

v

<\

apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile Tn administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de

invatamant;

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala;

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene
si internationale;

descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene;

existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati

de educatie si formare profesionala;
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v" cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Noile programe scolare faciliteaza aplicarea unor metode moderne, astfel structurate incat
interesul sa se focalizeze pe elevi. Activitatile educative desfasurate cu elevii au ca scop realizarea
idealului educational intemeiat pe valorile democratice si pe traditiile umaniste, dar tinand cont si de
aspiratiile societdtii romanesti si activitdtile scolare si extrascolare stimuleaza si cultivd demnitatea,
spiritul tolerantei si schimbul liber de opinii.

Nevoile interne ale unitatii din punct de vedere al politicii educationale Se concretizeaza in:

+ asigurarea calitatii educatiei - 0 cerinta imperativa a timpului pe care il traim;

« promovarea ofertei educationale a liceului tinand cont de realitatile economice si nevoile
comunitatii locale;

+ proiectarea unei imagini pozitive a scolii realizata printr-o publicitate constant si coerent sustinuta;

» recunoasterea publica a meritelor si recompensarea elevilor care au obtinut premii in cadrul
concursurilor scolare si extragcolare, de cultura generala si tehnica,

+ atragerea administratiei publice locale in vederea dezvoltarii.

Factori economici

» Valoarea procentului alocat invatamantului din PIB;

» Posibilitatea atragerii unor fonduri nerambursabile;

» Descentralizarea mecanismelor financiare;

* Finantarea scolii prin donatii si sponsorizari;

» Apropierea dintre scoala, mediu economic si de afaceri;

» Orientarea spre o cultura a proiectelor interne si internationale.

Analiza economicd a mediului extern releva urmatoarele aspecte:

— Nevoile scolilor au fost multa vreme neglijate, dar prin trecerea institutiilor de invatamant in grija
Consiliului Local, fondurile alocate pentru satisfacerea nevoilor acestora s-au imbunatatit
considerabil;

— Primaria aloca fonduri pentru intretinerea si repararea cladirilor, pentru consolidarea, precum si
pentru modernizarea acestora;

— Descentralizarea sistemului de Tnvatdimant inseamna implicit si cresterea influentei comunitatii
locale asupra unitatilor scolare: unitatea isi va elabora oferta educationald pe baza nevoilor si a
cererii de educatie exprimata de comunitate;

— Atragerea agentilor economici in formarea initiala a fortei de munca prin incheierea parteneriatelor
cu scopul de a asigura locuri de muncé dupa ce elevii termina pregétirea profesionald in cadrul

unitatii;
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— Instruirea practica se face la agentii economici cu care S-au incheiat conventii de parteneriat.

Analiza economica a mediului intern aduce in prim plan realizarea resurselor extrabugetare prin:

— Realizarea contractelor de parteneriat cu agentii economici care manifesta interes in directia
dezvoltarii resurselor umane;

— Organizarea cursurilor de reconversie profesionala.

Factori sociali
* Fluctuatii demografice;
* Modificari pe piata muncii si sistemul de absorbtie profesionala;
» Schimbari privind asteptarile comunitatii fata de scoald;
» Cerere crescanda pentru invatarea adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii;
« Parteneriat social in crestere;

« Intarirea rolului societitii civile.

Analiza contextului social pune in evidenta urmatoarele aspecte:

— Diversitatea mediilor familiale din care provin elevii;

— Pozitii diferite fata de problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu recepteaza
scoala ca pe un adevarat mijloc de promovare sociala, nu investesc in viitorul copiilor lor;

— Rata ridicatd a somajului;

— Posibilitatile de gasire de noi locuri de munca este limitata la societatile noi infiintate;

— Un numar mare de familii au plecat la munca in strainatate;

Eforturile unitatii §i ale comunitdtii se indreapta pentru sprijinirea elevilor cu situatii materiale
deficitare in vederea evitarii pericolului de abandon scolar;

— Potentialul economic scazut al familiilor din care provin elevii

Analizand din punct de vedere social colectivul de cadre didactice din unitate se releva urmatoarele:

— Profesorii trebuie sd fie motivati, trebuie recldditd demnitatea dascalului incepand cu plasarea
substantial amelioratd in grila de salarizare, continudnd cu reconstituirea timpului pentru lectura,
pregdtire profesionala si incheind cu accesul la modalitdtile moderne de formare continua;

— Se constata 0 instabilitate pe post a personalului didactic tanar;

— Relatiile interumane din liceu sunt in general bune; climatul in unitate este benefic colaborarii,
lucrului in echipa.

Factori tehnologici
» Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare;

» Generalizarea unor practici educationale inovatoare;
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* Redimensionarea sistemului de formare profesionala initiala a cadrelor didactice;

» Disponibilitate redusa a agentilor economici fatda de transferul de tehnologie in vederea

modernizarii dotarilor.

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de

invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Se pot contura urmatoarele observatii:
— Informatizarea unitdtii este foarte buna: existd cabinete de informatica dotate cu calculatoare
performante, conectare la conexiune Internet de mare viteza, dar miscarea rapida din industria IT

nu ne permite racordarea permanenta la noutatile aparute in domeniu;

e iw e

documentare;
— Utilizarea platformelor educationale;

— Predarea interactiva cu ajutorul mijloacelor moderne: laptop, videoproiector, table interactive.

Factori ecologici

+ Activitatea unitatii nu afecteaza mediul,

« Educarea tinerilor in spirit responsabil, prin discipline de studiu/module si activitati scolare si

extrascolare tematice;

» Exista proiecte de educatie ecologica care se deruleaza la nivel de localitate si la care participa si

elevii scolilor.

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat
in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia mediului este bine venit si ca

educatia ecologica trebuie sa devind o componenta fundamentald in educarea tinerilor.
2.1.6 Concluzii din analiza invatamantului profesionl si tehnic

Fluctuatia ratei de ocupare, rata somajului, somajul ridicat al somerilor tineri directioneaza

sistemul IPT citre:
- anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;

- abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, invatarea pe parcursul vietii;

- implicarea in programe active pentru ocuparea fortei de munca, oferirea unor noi calificari

41



tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii;

- parteneriate active cu agentii economici, autoritati si alte organizatii;
- planificarea pe termen lung a ofertei de calificare;

- planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor si perspectiva
dezvoltarii acestora;

- masuri Sistematice pentru cresterea generala a calitatii invatamantului;
- disponibilitatea la schimbare si la mobilitate profesionala;

- capacitatea de comunicare;

- abilitati antreprenoriale;

- crearea si administrarea profilului de munca.

Resurse umane in iPT

Analiza asupra profesorilor de discipline tehnice §i a maistrilor instructori, realizatd din datele
furnizate de Inspectoratul Scolar a vizat urmatoarele aspecte:

— concordanta dintre specializarile cadrelor didactice si tendintele pe termen lung a calificarilor

relevante in regiune, cadre didactice cu a doua specializare;

— analiza specializarilor pe grupe de varsta, specializari excedente si deficitare;

— Se observa o scadere a numarului de cadre didactice tehnice si in special a maistrilor instructori.

— aceasta analiza ne ofera date precise pentru formarea continua a cadrelor didactice. Este necesara

optimizarea calificdrii acestora si construirea unei oferte educationale moderne si diversificate
centratd atit pe nevoile de dezvoltare ale elevilor, cat si pe nevoile specifice comunitatii locale,
care sa corespunda standardelor nationale de calitate. De asemenea, cadrele didactice au nevoie
de stimulare si sprijin in construirea unei oferte educationale care sa fie in concordanta cu cerintele
pietii muncii;

— programele/stagiile de formare ale cadrelor didactice realizate in colaborare cu agenti economici

sunt incd insuficient dezvoltate.

Se impune planificarea unor masuri vizand ajustarea ofertei educationale in raport cu nevoile de
calificari pe termen lung, asigurarea accesului la educatie si formarea profesionala, precum si optimizarea
resurselor, toate acestea fiind monitorizate de Inspectoratul Scolar.

Resurse materiale si conditii de invitare
Analiza datelor furnizate de Inspectoratul Scolar releva urmatoarele aspecte:

— majoritatea unitatilor scolare IPT din mediul urban asigurd elevilor baza materiald necesara
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desfasurdrii in conditii satisfacitoare a procesului instructiv-educativ (dispun de laboratoare,

ateliere scoald, internat, cantind, rampe de acces pentru elevii cu cerinte educationale speciale);

— constatrile privind situatia bazei materiale din IPT, din perspectiva normelor obligatorii de

sigurantd, igiend si confort a elevilor, standardelor de pregatire si exigentelor unui invatamant
centrat pe elev, conduc la necesitatea unor programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii
si de dotare cu echipamente de laborator si instruire practica. Este necesard sustinerea materiala
din partea administratiilor locale in imbunatatirea conditiilor de invatare pentru asigurarea
accesului la educatie pentru toti absolventii de gimnaziu, atat din mediul urban cat si din mediul

rural;

sunt necesare parteneriate cu comunitatile locale, cu agentii economici in obtinerea de suport, pentru

realizarea unei baze materiale corespunzatoare in unitafile de invatamant prin accesarea
fondurilor de dezvoltare;

este necesara implicarea unitatilor de invatamant in accesarea fondurilor Erasmus + si fondurile
structurale, care sa le permitda perfectionarea corpului de cadre didactice si completarea bazei
materiale;

avand 1n vedere evolutiile prognozate ale ocuparii se impune 0 analiza a structurii invatamantului
profesional si tehnic in sensul dezvoltarii retelei de Invatdmant pentru a acoperi cererea de forta
de munca in acele sectoare unde se estimeaza a fi cresteri ocupationale si de asemeni pentru a
acoperi eventualele deficite de fortd de munca aparute din iesiri naturale de pe piata fortei de

munca.

Liceul Tehnologic Constructii de Masini Mioveni dispune de spatii scolare, dupd cum urmeaza:

Nr. crt. Tipul de spatiu Numar Locatie Suprafata

spatii (mp)

1. Sali de clasa /grupa 21 19 Corp A - Corp liceu 1137

2 Corp B - Atelier scoala

2 Laborator informatica 2 Corp B - Atelier scoala 107,54

3 Laborator fizica 1 Corp A - Corp liceu 71,46

4 Laborator chimie-biologie 1 Corp A - Corp liceu 72,03

5. Laborator electronica (amfiteatru) 1 Corp B - Atelier scoala 101,35

6 Laborator legislatie 1 Corp B - Atelier scoala 56,10

7 Cabinet simulator auto 1 Corp B - Atelier scoala 24

8 Laboratoare mecanica 2 Corp B - Atelier scoala 145

9. Ateliere( 2 lacatuserie, 1 sudura, 1 auto, 2 6 Corp B - Atelier scoala 373,23

electrotehnica)
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10. Sala de sport 1 Corp C- Sala de sport 429,21
11. Sala tenis de masa 1 Corp C- Sala de sport 33,76
12. Terenuri de sport( 1 teren fotbal gazon 5 22420
natural, 2 terenuri gazon sintetic, 1 teren
baschet, 1 teren tenis de camp)
13. Curte interioara 1 59114
Spatii auxiliare :
Nr. crt. Tipul de spatiu Numar Locatie Suprafata
spatii (mp)
1. Biblioteca scolara / centru de informare 1 Corp D- Camin 110
si documentare
2. Cabinet psihopedagogic 1 Corp D- Camin 20
3. Cabinete metodice 8 5 Corp A - Corp liceu 145,89
1 Corp B - Atelier scoala
2 Corp C- Sala de sport
4, Cabinet CEAC 1 Corp D- Camin 20
5. Sala multimedia 1 Corp A - Corp liceu 32,32
6. Sala fitness 1 Corp E- Sala fitness 100
7. Spatii sanitare 43 10 Corp A - Corp liceu 196,47
9 Corp B - Atelier scoala
24 Corp D- Camin
8. Cabinet medical 1 Corp B - Atelier scoala 20,73
9. Cabinet Sindicat 1 Corp A - Corp liceu 13,62
10.  |Vestiare 2 Corp C- Sala de sport 45,20
Spatii administrative :
Nr. crt. Tipul de spatiu Numar Locatie Suprafata
spatii (mp)
1. Secretariat 2 1 Corp A - Corp liceu 37,91
1 Corp D - Camin
2. Spatiu destinat echipei manageriale 2 Corp A - Corp liceu 30,94
3. Contabilitate * 1 Corp A - Corp liceu 29,43
4. Arhiva * 3 1 Corp A - Corp liceu 31,30
2 Corp D - Camin
0. Birou administratie* 1 Corp D - Camin 20
6 Birou imformatician 1 Corp B - Atelier scoala 15,45
7 Camera centralad termica 5 1 Corp A - Corp liceu
1 Corp B - Atelier scoald
1 Corp D- Camin
1 Corp C- Sala de sport
1 Corp E- Sala fitness

Scoala dispune de resurse materiale care asigura un ambient placut si conditii didactico-materiale
propice desfasurarii in bune conditii a procesului instructiv — educativ. Spatiile de invatamant sunt dotate cu
mobilier reconditionat si in curs de innoire si sunt dotate cu echipamente si mijloace specifice. Cabinetele,
laboratoarele si atelierele sunt utilizate tot timpul, atat pentru efectuarea experimentelor prevazute in
programele scolare, cat si pentru desfasurarea orelor de specialitate.

a4



Calitatea lectiilor sustinute este asiguratd de utilizarea constanta a resurselor didactice diverse: soft-
uri educationale, filme didactice, planse, mostre de produse, instrumente de laborator, echipamente didactice
specifice diferitelor specializari, auxiliare curriculare. Scoala dispune de un numar de 90 calculatoare,
repartizate in 2 cabinete (informaticd), ateliere,laboratoare si in alte spatii care necesitd prezenta lor
(Biblioteca si CDI, cabinet director etc.). Elevii scolii au acces permanent la calculatoare, atat in timpul
programului scolar, cat si in afara acestuia.

Activitatile profesor - elev se desfasoara utilizand:
-calculatorul si soft-uri educationale pentru diferite discipline (AEL);
-navigare pe internet;
-aparate, machete, planse;
-retroproiectoare;
-portofolii;
-ghiduri metodologice;
-cabinetul de asistentd psihopedagogica, in colaborare cu dirigintii desfasoara activitati de consiliere a
elevilor cu nevoi speciale, si in domeniul OSP.

Activitatea la clasa se bazeaza pe materiale didactice auxiliare:

-standarde de pregatire profesionala;
-curriculum pentru diferitele module studiate;
-ghiduri metodologice pentru profesori si pentru elevi;
-fige de lucru.

Folosind toate aceste materiale si resurse didactice, elevii pot aplica propriul lor mod de intelegere a
continutului, realizdnd ,,produse intelectuale” (proiecte, desene, eseuri de prezentare, teste, teme). Sub
indrumarea profesorilor, acestea au devenit si vor deveni, in mare parte, resurse didactice pentru generatiile
urmatoare.

Scoala de soferi oferd cursuri pentru obtinerea permisului de conducere categoria B si categoria C,
dispune de un autocamion Renault, o0 masina Dacia logan si simulator auto. Unitatea de invatamant are baza
sportivd moderna, dotarea este corespunzatoare si este utilizatd in permanenta.esursele materiale de care
dispune permit realizarea obiectivelor educationale propuse.

Concluzii desprinse:

» Pentru a sprijini dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic este necesara cresterea
preocuparii unitatii de invatamant de diversificare a surselor de finantare prin atragerea de resurse
extrabugetare, prin desfasurarea de activitati de atragere de fonduri de la nivel comunitar, prin
proiecte de parteneriat cu agentii economici si prin accesarea fondurilor structurale care sa
contribuie la cresterea calitatii procesului educational.

> Pentru dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie luate masuri in ceea ce
priveste actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile
organizationale din mediul economic. De asemenea, trebuie avute in vedere si competentele
metodice si cele aferente noilor calificari cerute pe piata muncii.

» Introducerea unor madsuri specifice de sustinere si motivare, Intdrirea intrdrilor in sistem,

autonomie institutionala completd in definirea normei didactice si de cercetare, facilitarea si
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impulsionarea procesului de perfectionare de-a lungul carierei profesionale.

Elaborarea unui program la nivel national care sa includa masuri la toate nivelurile: administrativ-
managerial, al formarii si dezvoltarii profesionale, al promovarii, al conditiilor si relatiilor de
munca, al profesionalizarii carierei didactice.

Pentru a beneficia de sisteme de educatie si formare de calitate, se impune modernizarea
infrastructurii educationale si de formare, inclusiv prin dotarea cu echipamente scolare si
tehnologia informatiei si comunicatiilor.

Sunt necesare investitii in resurse materiale si umane pentru a transforma unitatea in adevarat
centru comunitar de invatare.

Intarirea capacitatii manageriale nu numai la nivelul unittii, ci si al autorititilor locale, deoarece
fara o pregatire adecvata a autoritatilor si dezvoltarea unor departamente bine pregatite pentru
problematica educationald, nu putem vorbi de o buna functionare in sistemul descentralizat.
Consolidarea autonomiei unitatii de invatamant, prin accelerarea procesului de descentralizare, cu
stabilirea unor competente clare legate de managementul integrat al resurselor umane, precum si
de managementul financiar.

Dezvoltarea unui sistem corespunzator de informare, consiliere si orientare, integrat si
corespunzator, pentru potentialii beneficiari de invétare de toate varstele si din toate mediile si
cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere cu privire la
numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si consiliati pentru o decizie
informata in alegerea carierei, respectiv a traseului de pregatire.

Asigurarea accesului si a participarii la educatie/servicii educationale de calitate pentru toti n
special pentru elevii din mediul rural si pentru cei proveniti din medii dezavantajate.

Asigurarea dezvoltdrii competentelor cheie ca parte integranta a tuturor proceselor de invatare
Ameliorarea proceselor de predare iInvatare prin redefinirea standardelor educationale si
promovarea instruirii centrate pe elev.

Necesitatea adoptarii unui sistem unitar de monitorizare a insertiei absolventilor prin incheierea
de protocoale de colaborare intre ISJ si autoritati, monitorizarea administrativa a insertiei
absolventilor, realizarea de proiecte privind insertia absolventilor, compatibilizarea datelor din
somaj cu noile trasee si finalitati ale sistemului de educatie si formare profesionala. De asemenea,
sunt necesare realizarea periodic a unor sondaje in randul absolventilor si a angajatorilor care sa
vizeze insertia profesionald, gradul de utilizare a competentelor si alte informatii utile privind

finalitatile sistemului de educatie si formare profesionala.
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2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

Liceul Tehnologic Constructii de Masini Mioveni ofera conditii egale de acces la programele de
invatare si sprijina toti elevii, acestora fiindu-le puse la dispozitie informatii si indrumari despre toate
programele de invatare existente.

Toata organizatia este preocupatd de Tmbundtatirea continua a calitdtii programelor de invatare,
Elevii sunt implicati activ in procesul de predare — invatare. Se tine cont de nevoile speciale ale elevilor,

se proiecteaza strategii de interventie si activitati de sprijin pentru elevii care au dificultati de Invatare.

Predarea si invatarea

In anul scolar trecut toate cadrele didactice din unitate, au realizat o proiectare didactica
corespunzatoare, conforma cu cerintele noi impuse de aplicare a curriculumului si a Legii 87/2006 privind
asigurarea calitatii in educatie, prin aceasta urmarindu-se realizarea unui Invatimant formativ, eficient,
centrat pe elev, aplicarea unor metode activ participative, crearea de competente profesionale specifice

meseriei.

Resurse materiale si resurse didactice

Unitatea nostrd a aplicat pentru toate formele de invatamant, planurile si programele nationale,
nomenclatoarele de meserii, iar oferta educationald a scolii a fost stabilita de Consiliul de Administratie
al unitatii.

La stabilirea ofertei scolare s-a avut in vedere solicitarile agentilor economici din zona, a parintilor
si elevilor din anii terminali.

Liceul Tehnologic Constructii de Masini Mioveni ofera elevilor sai conditii excelente de studiu si
recreere, asigurand sali de clasa, cabinete si laboratoare scolare spatioase, dotate cu mobilier nou si

mijloace de invdtdmant moderne, necesare realizdrii unui invatamant de calitate (enuntate anterior).

In actul de predare insi se impune o schimbare a raportului dintre informativ si formativ, o
reconsiderare a tehnicilor si metodelor de invatare si evaluare, o pregitire continud si temeinicd, o
mobilitate mai mare in stabilirea obiectivelor si strategiilor.

Din analiza datelor statistice, se observa ca in ciuda eforturilor majoritatii cadrelor didactice de a
proiecta si desfasura activitati didactice intr-o viziune modernd cu accent pe formarea capacitatii

exemplifica prin mediile realizate.
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Rezultatele elevilor
In ultimii ani, liceul a inregistrat cresteri considerabile privind procentul de promovabilitate si o
crestere a calitatii procesului instructiv educativ prin marirea ponderii mediilor generale peste 7. In ultimii

cinci ani promovabilitatea la examenul de absolvire a Tnvatamantului profesional a fost 98%.

Resursele fizice si umane

Unitatea scolard beneficiaza de un corp profesoral bine pregatit, inchegat si preocupat de
dezvoltarea personald si profesionalda a fiecarui cursant, formarea competentelor necesare pentru o
participare sustinuta la dezvoltarea societdtii cunoasterii si in Romania.

Colectivele de catedra sunt echilibrate ca nivel de experientd. Valoarea profesionalad a cadrelor
didactice este consecinta dorintei continue de perfectionare, concretizata in interesul deosebit in obtinerea
gradelor didactice superioare, absolvirea a numeroase cursuri de perfectionare organizate de Casa
Corpului Didactic, centre de formare, dar si a cursurilor postuniversitare de master, studii aprofundate,
doctorat.

Structura personalului unitatii este:
¢ cadre didactice:

- 61 cadre didactice de cultura generala si de specialitate, din care 49 sunt titulari cu norma de

baza in unitate, 41 cu gradul didactic I, 2 cu gradul didactic II, 13 cu definitivat;

- personal didactic auxiliar: 7 persoane (2 secretar, 1 administrator financiar, 1 bibliotecar, 1

administrator de patrimoniu, 1 informatician, 1 tehnician)

- personal nedidactic: 10 persoane (4 muncitori, 2 paznic, 4 ingrijitori).

Majoritatea cadrelor didactice a participat cu lucrari la sesiuni metodico-stiintifice de comunicari,
simpozioane judetene si nationale.
Elevii pregatiti de profesorii au obtinut premii importante la concursurile judetene, regionale,

nationale si internationale.
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2.3 ANALIZA SWOT
Ca tehnica manageriala pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat analiza SWOT (de

identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor). Sursele de informare
consultate au fost rezultatele la examene — concursuri scolare, rezultatele la concursuri si activitati
extragcolare, planul de activitate al unitatii scolare, situatia elevilor dupa absolvire, analiza obiectelor
optionale din CDL, scheme orare ale liceului, orarul activitatilor extracurriculare, proiectele disciplinelor

din CDL, discutii cu elevii, parintii, cadrele didactice, partenerii.

Puncte tari
. organizarea procesului educativ, in conditiile realitatii pandemice, avand ca prioritate asigurarea
conditiilor de securitate pentru toti elevii si toate persoanele angajate in unitate;
. implicarea directa in rezolvarea problemelor punctuale, aparute in unitate;
. acordarea de sprijin si consiliere tuturor cadrelor didactice si elevilor;
. documente proiective concepute si redactate in concordanta cu strategiile si politicile educationale ale
Ministerului Educatiei, analizate si evaluate periodic;
. diversificarea activitatilor educative scolare si extrascolare, cu precddere a celor care utilizeaza

mijloace electronice (integrarea tehnologiei digitale in procesul de predare-invatare-evaluare, proiecte in
parteneriat cu SC Automobile Dacia SA: Do you see the future?, Rethink redesing remachine- concurs de
idei practice si creative pentru industria auto, activitati desfasurate in cadrul protocolului de colaborare cu
Centrul de prevenire, evaluare si consiliere antidrog — activitati punctuale de informare-educare 1.E.C., pe
linia prevenirii consumului si traficului de droguri ,,Fred Goes Net”, Mesajul meu antidrog, activitati
desfasurate in cadrul programelor nationale ,,Harta reciclarii si Ecoprovocarea’;Activitati de mediu
desfasurate in cadrul proiectelor ,, Selecteaza! Gestul tau conteaza ~ si , Argesul curat”; Campanii
voluntariat: Saptamana fructelor si legumelor donate”, ,,Mos Crdciun pentru o zi!”; Ziua nationala a
meseriilor”)

. CDS si CDL cu abordare integrata;

. facilitarea accesului la activitati de invatare on-line pentru un numar din ce in ce mai mare de elevi
prin asigurarea de dispozitive electronice gratuite (5 tablete primite de la agenti economici, 40 tablete
primite de la ISJ Arges, 16 tablete primite de la autoritdtile locale, 97 laptopuri si 9 table interactive
primite de la Ministerul Educatiei prin proiectul ROSE) ;
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. promovarea unor metode didactice interactive cu rol motivational pentru elevi;

. reabilitarea cladirilor/ imbunatatirea si extinderea bazei materiale a unitatii de invatamant atat prin
proiecte cu finantare externa, cat si din fonduri complementare oferite de administratia publica locala (
realizarea unui laborator operator masini cu comanda numericd, realizarea unui laborator de
electrotehnica, realizarea unui spatiu pentru desfasurarea de activitati remediale prin proiectul ROSE,
dotarea atelierelor scoala cu videoproiectoare, panopuri de proiectie si materiale didactice specifice
domeniului de activitate)

. personal didactic calificat;

. rezultate bune obtinute de elevii absolventi ( 100 % promovabilitate examen de certificare a
competentelor profesionale nivel 4 si nivel 3, 65% procent promovabilitate examen de bacalaureat)

. buna colaborare cu autoritdtile locale si judetene In organizarea si desfagurarea de activitati

educative, asigurarea resurselor financiare si materiale necesare contextului social si economic, asigurarea
securitdtii scolare;

. ofertd educationald corelata cu cerintele de pe piata muncii;

. implementarea programelor burse tehnologice, burse de merit, burse sociale-pentru elevii din medii
dezavantajate;

. parteneriate cu agenti economici ( elevi din invatamdntul profesional care au desfasurat stagii de

practica la agenti economici, burse suplimentare 400lei/lund per elev, 40 elevi din invatamantul liceal
scolarizati cu contract de bursa , echipament, transport si masa pe perioada stagiilor de practica);
« realizarea planului de scolarizare propus si a incadrarii cu personal didactic

Puncte slabe

* existenta, In continuare, a unui numar de elevi care nu au acces la Internet sau mijloace digitale
moderne;

+ utilizarea, de catre anumite cadre didactice, a unor metodelor didactice traditionale, precum si a unor
metode simple de predare in ceea ce priveste activitatile on-line;

* implementarea, adesea lipsita de aprofundare, a planurilor de masuri remediale;

« folosirea unor metode subiective de evaluare;

* inregistrarea de rezultate slabe la invatatura in timpului anului scolar si a unor dificultati in pregatirea
elevilor ( tehnic seral, invatamant profesional) ;

* comunicarea uneori ineficienta Intre parinti si scoala;

« cresterea numarului de absente la elevii care nu frecventeaza anumite ore de curs sau absenteazd din
motive familiale, materiale si financiare;

Oportunitati
+ asigurarea pentru elevi a gratuitatii transportului catre scoala si catre domiciliu, pe rute locale;

* colaborarea cu administratia publica locald, in vederea obtinerii fondurilor extrabugetare;

» acordarea unor facilitati (burse suplimentare, echipament de protectie, transport, masa etc), de catre unii
agenti economici, pentru elevii din invatamantul profesional.

* realizarea de proiecte si programe care sd conducd la imbundtdtirea si modernizarea infractructurii
unitdtii scolare;

» valorificarea experientei pozitive a agentilor economici in vederea atingerii competentelor profesionale
a elevilor;
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Amenintari

* lipsa de interes si implicarea scazuta a parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;

» alocarea de fonduri financiare insuficiente pentru formarea cadrelor didactice;

* preocupare scazuta pentru individualizarea/ diferentierea invatarii, in raport cu nevoile/ interesele elevilor;
» disfunctionalitati si comunicare formala, in relatia scoala - familie

* fluctuatiile demografice influenteaza cifra de scolarizare a unitatii de Invatamant prin scaderea populatiei
scolare.

2.4 ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

— Imbunititirea continua a calititii ambientului educational in care se desfasoard activitatea
didactica;

— Dezvoltarea bazei materiale pentru atelierele de instruire practica si modernizarea salilor de curs
si a laboratoarelor;

— Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

— Achizitionarea unor noi mijloace de invatamant moderne si a unor auxiliare curriculare
diversificate;

— Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;

— Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;

— Implicarea tuturor cadrelor didactice in promovarea ofertei educationale;

— Calitatea procesului de invatare;

— Diversificarea Curriculum-ului la Decizia Scolii prin consultarea elevilor si a parintilor si
cuprinderea tuturor elevilor intr-o formd de educatie extracurriculard;

— Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitati de
varstd si individuale ale fiecarui elev, care sd conduca la cresterea motivatiei pentru invatare si a
performantei scolare;

— Evaluarea continua a impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de
elevi;

— Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin

performante;
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Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat si a examenelor de certificare a
competentelor profesionale;

Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionala a tuturor elevilor,
indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;

Imbunatatirea managementului prin construirea unui climat de siguranta si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Restructurarea ofertei educationale a unitatii, conform cererii pietei muncii;

Realizarea de noi parteneriate functionale Intre unitatea scolara si agenfi economici, asociatii
patronale, universitati din regiune, pentru adaptarea ofertei educationale la specificul pietei
muncii;

Valorificarea in mai mare masura a parteneriatelor incheiate cu agenti economici;

Sustinerea elevilor care provin din familii defavorizate sau aflate in dificultate, printr-o oferta
educationala atractiva si adaptatd nevoilor si aspiratiilor, in vederea reducerii abandonului scolar
si obtinerii unei calificari profesionale;

Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea
acesteia;

Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;
Dezvoltarea parteneriatului elev — parinte — unitate de invatamant;

Participarea la proiecte cu finantare europeana.

2.5 DIRECTII PRIORITARE PENTRU LICEUL TEHNOLOGIC CONSTRUCTII DE

MASINI MIOVENI 2022-2026

Prezentul plan de actiune al scolii este oportun si necesar deoarece traseaza evolutia organizatiei

noastre scolare, bazandu-ne pe:

experienta manageriald acumulata;

pe faptul ca, in ultimii ani, dinamica numarului de elevi care opteaza pentru unitatea noastra

scolara este in trend ascendent;
stabilizarea pe post a resursei umane calificata prin organizarea concursurilor de titularizare;

atractivitatea ofertei educationale a unitatii scolare;

52



— planul de scolarizare al unitatii noastre trebuie sa reflecte, prin structura ofertei — proportional cu
nevoile pietel muncii si a optiunilor privind cariera ale absolventilor de gimnaziu;

— analiza demografica indica o scadere a populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere, insotita
de imbatranirea populatiei;

— rezultatele scolare obtinute;

— proiectele si programele de parteneriat in desfasurare.

Fezabilitatea proiectului este asigurata prin:

— resursa umana calificata;

baza materiala in continua imbunatatire;

resursa financiara asigurata;

parteneriatele aflate in desfasurare

Pe baza datelor obtinute prin PRAI/PLAI si analiza SWOT/PESTE, din studiul diagnostic privind
stadiul de dezvoltare a liceului, precum si eficienta interna si externa a unitatii noastre de invatamant pe
ultimul ciclu scolar, luand in considerare concluziile inspectiilor tematice ale Inspectoratului Scolar,
precum si procesele verbale incheiate cu ocazia evaludrilor externe ARACIP, unitatea noastrd considera

oportuna dezvoltarea urmatoareler prioritati:

PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii
si promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a V1ll-a in scopul facilitarii tranzitiei de la
scoald la viata activa si continuarea invatirii pe tot parcursul vietii/ in concordanta cu optiunile

elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

OBIECTIVE
v' Corelarea ofertei educationale cu cererea existenta pe piata muncii, prin includerea calificarilor si
specializarilor identificate ca prioridti la nivel local,
v" Dezvoltarea competentelor de specialitate si antreprenoriale, a capacitatilor decizionale a elevilor
transdisciplinaritatii ca factor de crestere a calitatii educatiei si a formarii profesionale a elevilor;
v’ Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea
acesteia;

v' Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala.
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TINTE
— Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor pietei muncii prin
cresterea numarului de clase din I.P.T

— Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale in randul educabililor

din clasele a VIlI-a din scolile gimnaziale;

— Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor cu 20% atat in domeniul pregatirii de

baza cat si in domenii conexe;

— Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didactica rezultatele participarii la

activitatile metodice si stiintifice.

PRIORTATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum

si a fenomenului de violenta scolara.

OBIECTIVE

v Reducerea numarului de elevi cu frecventa scazuta la orele de curs prin monitorizarea educabililor

proveniti din medii defavorizate.

TINTE
— Reducerea cu 2,5%/ an a numarului de absente si scaderea abandonului scolar cu 1% pana la
finalul anului scolar fatd de anul scolar anterior

— Scaderea numarului situatiilor actelor de indisciplina si de nerespectarea regulamentelor scolare.

PRIORITATEA 3 - Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolara apartinand

unor grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

OBIECTIVE
v" Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar in cunoasterea si

vehicularea informatiilor referitoare la elevii cu cerinte educationale speciale si cei apartinand

unor grupuri vulnerabile;

v' Imbunititirea infrastructurii educationale de bazi si dotarii scolii cu echipamente didactice/
scolare/ IT moderne, eficiente;

v' Extinderea accesului adultilor la formare continua prin promovarea ofertei unitatii noastre.
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TINTE

%

Informarea intregului personal despre incluziunea sociald in vederea reducerii cu 100% a
excluziunii sociale, inbunatitirea managementului comportamentului pozitiv in randul elevilor
prin desfasurarea de activitati tematice;

Asigurarea facilitatilor speciale pentru persoanele cu dizabilitati;

Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate sau cresterea adaptarii scolare,
mediatizarea succesului si integrarea profesionala a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin
asigurarea accesului la educatie;

Amenajarea si dotarea cabinetului destinat desfasurarii activitatilor pedagogice si de sprijin.

PRIORITATEA 4 - Optimizarea activitatii cotidiene de predare si a practicilor de invatare

in vederea amelioririi rezultatelor scolare.

OBIECTIVE

v

Proiectarea documentelor scolare astfel incat demersul didactic sa fie centrat pe progresul elevilor

la Invatatura;

v" Identificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale, stabilirea stilului de
invatare, a stilului de inteligentd dominant;

v" Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru
invatare si a performantei scolare;

v' Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi;

v" Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

v' Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor obtinute la testele initiale se
dovedeste ca au nevoie de acesta;

v" Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflati in risc de corigenta si repetentie.

TINTE

— Cresterea cu 25% a numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare/perfectionare

privind metode si tehnici moderne de predare - invatare - evaluare;

— Cresterea cu 25% a numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extragcolare care
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obtin performante;

— Reducerea cu 50% a ratei de repetentie;

— Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat la 70%;

— Cresterea la 70% a mediilor generale peste 7 obtinute in timpul anului scolar de catre elevi;

— 80 % dintre elevi sa posede bagajul minimal de cunostinte stabilit prin programele scolare in
vigoare pentru fiecare disciplind/modul;

— Cresterea la 80% a participarii elevilor la pregatirea examenului de bacalaureat si a altor

concursuri.

PRIORITATEA 5 - Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe

comunicare, implicare si cooperare.

OBIECTIVE

v' Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale din unitate;

v Dezvoltarea competentelor de proiectare strategica;

v Dezvoltarea capacitatii de management operational a activitatii unitatii de invatimant;
v

Consolidarea capacitatii de autoevaluare institutionala;

<\

Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatea locald, agentii

economici, cu structurile organizatorice ale parintilor si elevilor;

v" Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului institutional;

v' Imbunitatirea sistemului de evaluare a calititii prin eficientizarea activitatilor de proiectare si
monitorizare a realizarii masurilor stabilite, aplicarii procedurilor interne si asigurarea implicarii
active in autoevaluare a personalului si a beneficiarilor directi ai educatiei oferite;

v Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al unitatii si

a beneficiarilor educatiei oferite;

v Monitorizarea si evaluarea activitatilor de asigurare a calitatii educatiei.

TINTE

— Implicarea a cel putin 30% din numarul total de cadre didactice in luarea deciziilor in unitate;

— Cresterea cu 20% a numarului parteneriatelor de colaborare;

— Implicarea, pe baza de indicatori specifici, a intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite,

in procesul de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale.
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PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si

dezvoltarea personala a elevilor in vederea asigurarii succesului scolar si profesional.

OBIECTIVE

v Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea
locald in vederea sprijinirii invatamantului profesional si tehnic;

v’ Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca scop identificarea
factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum si la scaderea ratei
de participare si de promovare a examenului de bacalaureat;

v" Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cat mai bune;

v Dezvoltarea abilitatilor personale ale elevilor si formarea unor competente cheie care sa le permita

o mai buna insertie pe piata muncii.

TINTE

— Cresterea numarului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici locali in

vederea elaborarii CDL - urilor si desfasurarii stagiilor de pregatire practica;

— Cresterea prestigiului unitatii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local, judetean,
national si europran;

— Implicarea liceului in proiecte de voluntariat;

— Dotarea cabinetului scolar de asistenta psihopedagogica cu materiale informative privind reteaua
scolard, profilele ocupationale, calificarile profesionale, baterii de teste, echipamente si soft etc;

— Implicarea elevilor in activitati extracurriculare destinate dezvoltarii abilitatilor personale si

formarea unor competente cheie.
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PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

Nr. Actiuni Responsabili Resurse Indicatori de
Crt Materiale Umane Temporale evaluare
periodica
1. |Cunoasterea si aprofundarea Curriculumului Comisia pentru
. PO N . T Standarde
National cu modificarile aparute, a curriculum Plan cadru | Cadrele didactice | Permanent curriculare
Curriculumului Local si a Curriculumului la Echipa manageriala
Decizia Scolii (C.D.S.).
i i ificari istice si L Octombrie2023
2. Into_cr_mrea plam_f?lcarllf)r Ca_lendarlstlce_ si Comisia pentru Man'uale o 2 54| Competente
stabilirea strategiilor didactice prin aplicarea curriculum Reviste Cadrele didactice specific o
unitara a planurilor de invagamant si a Echipa manageriala Slnte_ze disciplinelor
programelor scolare revizuite. tematice
Programe
scolare
3. Respectarea pl_a_nurllo_r Qe invatamant, Comisia pentru o
asigurarea echilibrului dintre curriculum-ul curriculum Plan cadru | Cadrele didactice | Permanent Standarde
nucleu si curriculum-ul local, descentralizarea X curriculare
siflexibilizarea deciziilor curriculare. _ Director
Director adjunct
4. [(Stabilirea Curriculum-ului la Decizia Scolii o
pe baza analizei optiunilor elevilor si parintilor ~ [Comisia pentru curriculum| Plan cadru | Cadrele didactice |\pecembrie 2023] Competente specifice

cu accent pe abordarea interdisciplinard a unor
capitole si aprofundarea disciplinelor care

constituie probe ale examenului de bacalaureat.

Director
Director adjunct

responsabile

CDS




Proiectarea programei si a unitatilor de
invatare C.D.S., elaborarea cursurilor suport

C.D.S. pentru anul scolar 2024-2025 avand in Comisia pentru Materiale Standarde
\vedere aspecte legate de interdisciplinaritate, curriculum bibliografice de Cadrele didactice | Mai 2024 curriculare
aplicabilitate, pe dezvoltarea competentelor cheie | Echipa manageriala specialitate

stabilite de Parlamentul European si Consiliul

Uniunii Europene in scopul facilitarii tranzitiei

elevilor spre piata muncii, promovarea

conceptuluide educatie permanenta, valorificarea

produselor finale ale proiectelor europene

implementate la nivelul institutiei.

6. Selectarea manualelor alternative (avizate de ME) care Oferta de Nr. de manuale pe
permit abordari didactice diferite in functie de elevi si Cadre didactice manuale Bibliotecara Mai 2024 clase, respectiv
de mediul de lucru. alternative Cadrele didactice discipline.

7. Urmarirea nivelului de atingere a standardelor de .
calitate educationale de catre elevi la fiecare E ?omls[a AF\) e_ntru Plan cadru Pe par cursul Standarde
disciplind de invatamant si a formelor de evaluare |- Y3Uare st Asigurarea anului scolar curriculare
utilizate. Calitatii 2023-2024

3. Implicarea intregului colectiv didactic in elaborarea Director - .
ofertei extracurrig;ulare in acord cu interesele elevilor, Director adjunct Pe parcursul Nr. ore /:.a Pi;g?dlcate
ale agentilor economici si ale comunitatii. Comisia pentru Carti, reviste Cadrele didactice | anului scolar ext?z:cﬁ;lriiﬁllare

proiecte si programe 2023-2024
educative scolare si
extragcolare

0. in}bunétégir_ea competentelor digitale ale profesqril(zr _ Cadrele didactice o
prin participarea la cursuri de formare continua, _ Dlrector responsabile Pe parcursul Functionalitatea
webinarii, seminarii, studiu individual etc. in scopul Director adjunct Laboratoare ponsabl anului scolar laboratoarelor de
asigurarii unei educatii de calitate. Catedra de informatica informatici Informatician 2023-2024 specialitate

Informatician

10. Realizarea educatiei economice si antreprenoriale prin _ Directo_r Nivelul de atingere
valorificarea la maxim a orientarilor privind Director adjunct Materiale bibliografice Membrii catedreide tandardel 9
educatia antreprenoriald continute in programele Consilier educativ de stiinte socio- umane | Pe parcursul a standaraelor
scolare de economie, psihologie, discipline tehnice, | Catedra de stiinte specialitate T anului scolar curriculare
organizarea de activitati extracurriculare si incheierea socio-umane 2023-2024
de parteneriate.

11. Implicarea elevilor in desfasurarea unor programede Comisia pentru Materiale bibliografice Membrii Pe parcursul Competente
educatie antreprenoriald in sistem parteneriat si proiecte si programe despecialitate comisiilor de anului scolar specifice {

competitie.

educative scolare si
extrascolare

implementare a
proiectelor

2023-2024




12.

Realizarea de proiecte pe teme educationale sau de
formare profesionala de catre profesorii din fiecare

Cadrele didactice

Cadre didactice

Pe parcursul

Numar proiecte

catedra in vederea obtinerii de fonduri. anului scolar realizate
2023-2024
13. [Elaborarea unui program unitar al activitatilor - . C_:om|5|§ pentru . . .
educative si extracurriculare care va fi analizatin | Consilier educativ . prolecte si programe | Octombrie | Implicareaelevilor
cadrul  Consiliului  Profesoral,  Consiliului | Responsabil comisia Rapoarteactivitate educative scolare 2023
Reprezentativ al Elevilor si Parintilor. Integrarea diriginilor si extrascolare
activitatilor implementate in cadrul proiectelor
europene
14. [Structurarea,elaborarea si derularea programelor
L,Scoala altfel”/,,Saptamana verde” la nivel de clasa si Propuneri ale Dirigintii _ Programul
la nivel de scoald, tinand cont de interesele si elevilor, parintilor, Cadrele didactice Decembrie activitatilor
propunerile elevilor, ale parintilor, comunititii locale, Consilier educativ cadrelor didactice 2023/aprilie
de valorificarea rezultatelor si produselor finale ale 2024
proiectelor europene, de dezvoltarea competentelor
cheie europene, de promovarea conceptului de de
invdtare permanenta.
15. |Realizarea de fiecare profesor diriginte a Planificarii
calendaristice ~ anuale, ~ completarea  fiselor | Consilier educativ Dirigintii Documente de
psihopedagogice. Responsabil comisia Octombrie proiectare a activitatii
dirigintilor 2023
16. [Planificarea activitatilor extrascolare pe care dirigintii

urmaresc s le realizeze pentru fiecare modul; un
program al activitatilor pe care le vor realiza impreuna
cu profesorul psiholog din cadrul cabinetului de
asistenta psihopedagogica.

Profesorul psiholog in
cadrul Cabinetului de
Asistenta
Psihopedagogica

Biblioteca, Cabinet
medical

Profesorii diriginti

Pe parcursul
anului scolar
2023-2024

Raport de activitate
inC.A.




17.

Consolidarea si dezvoltarea dimensiunii europene

Produsele finale

in scoala prin asigurarea  sustenabilitatii ) realizate in cadrul Rgfgﬁ;:ﬁ::” Pe pa_rCUVSUI Produse finale
activitatilor/proiectelor/programelor ~ comunitare, Director proiectelor/ progr  |o,ronene Comisia anului scolar | yealizate in cadrul
implementarea activitatilor din cadrul Director adjunct amelor europene P . . proiectelor
proiectelor/programelor europene aflate inderulare, Consilier educativ pentru proiecte si europene
utilizarea produselor realizate in cadrul proiectelor programe

finalizate in cadrul orelor de curs si la activitatile educative scolare

extracurriculare, promovarea valorilor europene, si extrascolare

dezvoltarea competentelorcheie europene.

18. |Organizarea de activitati educative scolare si ) Numirul
extragcolare pentru promovarea valorilor europene Diplome, Comisia pentru in activitatilor
(interculturalitatea, voluntariat, tolerantd, Ghiduri, proiecte si conformitate  |organizate
combaterea  stereotipurilor si  prejudecitilor, - ) carti, programe cu Planulde  |povezi ale
nediscriminarea, egalitatea de sanse si de gen, Consilier educativ reviste educative scolare activititi  lactivitatilor
diversitatea culturala si lingvistica) prin Ziua si extrascolare educative  |realizate
Europeand a Limbilor Striine, Ziua Mondiald a (procese
Solidaritatii, Ziua Mondiala a Drepturilor Omului, verbale
Ziua Mondiald a Muzeelor, Ziua Mondiald de fotografii
actiune impotriva violentei de gen, Ziua Mondiala portofoliij

a Democratiei, Ziua Mondialda a Poeziei, Ziua
Europei, Ziua Francofoniei, Ziua Mondiald a
Tolerantei, Festivalul National al Sanselor Noastre,
Saptamana Educatiei Globale, Europa, casa noastra
etc. — in conformitate cu Calendarul Activitatilor

Educative pentru anul scolar 2023-2024.




19.

Utilizarea produselor rezultate din
activitdtile/proiectele/programele comunitare in
procesul de predare-invatare-evaluare.

Director
Director adjunct
Consilier educativ

Produsele finale
realizate in cadrul

Cadrele didactice

Pe parcursul

anului scolar
2023-2024

Nr. de clase la care
sunt utilizate
produsele

Cadre didactice proiectelor

20.  |Proiectarea de demersuri didactice si de activitati Nr. de activitati
extracurriculare care sa contribuie la dobandirea Director Produsele finale Pe parcursul Nr. de elevi
siconsolidarea competentelor cheie recomandate Director adjunct realizate in cadrul | Cadrele didactice | anuluiscolar
de Comisia Europeand, a competentelor si Consilier educativ proiectelor 2023-2024
atitudinilor Cadre didactice Planuri de lectie
specifice invatarii pe tot parcursul vietii.

21.  |Asigurarea accesului egal la educatie prin Chestionare, fise Nr. de activitati
promovarea unor activitati de sustinere a hi L de observatie Pe parcursul Nr. de elevi
scolarizarii, de integrare si de recuperare Echipa manageriala Cadrele didactice | anului scolar
pentrutoti elevii Liceului Tehnologic 2023-2024
Constructii de Masini Mioveni

22.  |Proiectarea si implementarea unor programe de

educatie diferentiatd pentru elevii care au
acumulatgoluri in perioada gimnaziala sau a celor
care au un ritm lent de invatare.

Cadre didactice

Chestionare, fise
de observatie, fise
de lucru

Cadrele didactice

Pe parcursul
anului scolar
2023-2024

Nr. de activitati
Nr. de elevi




Nr. Actiuni Responsabili Resurse Indicatori de
Crt. Materiale Umane Temporale evaluare
periodica
1. |Asigurarea de facilitati de ordin social pentruelevii
din medii dezavantajate. N
Comisia pentru Dirigintii Starea materiala si de
acordarea alocatiilor, Metodologii ) Octombrie 2023 | sanatate a elevilor
burselor scolare si Contabil sef
sprijin social Secretara
Cadre didactice
2. |Realizarea unei oferte educationale personalizate in Echi
< . o N . . . ) chipa . Grad deacceptare
concordanta cu nevoile locale si generale de forta de Echipa manageriala Pliante,brosuri a Martie 2024 P
< 3 manageriala
munca (PLAI, PRAL).
3. |Promovarea ofertei educationale la nivel judetean — ) .
intalniri cu elevii din clasa a VIll-asi parintii ngfll_tef)rp(f:ff;tdfgl Optiuni elevi
acestora, prezentarea si popularizarea in mass-media. Echipa manageriala prezentare a ofertei | Cadrele didactice | Aprilie 2024

Promovarea IPT in ,,Sdptamana meseriilor”.

educationale




4. Organizarea activitatii de pregétire suplimentara Cadrele didactice p Pe parcursul
P .. rograme N . Rezultate
pentru examenele de finalizare astudiilor. Cadrele didactice anului scolar
Modele de 20232024 examene
subiecte
5. Stabilirea si aplicarea testelor initiale si Cadrele didactice
\valorificarea rezultatelor. Rechizite Cadrele didactice Octombrie 2023|  Rezultate teste
6. Simularea Examenului de Bacalaureat in vederea Director
testdrii cunostintelor elevilor din claseleterminale si ) _ Rechizite Cadrele didactice Conform Rezultate
familiarizarea acestora cu metodologia de desfasurare Director adjunct graficului simulare
a Examenului de Bacalaureat 2024. Cadre didactice
7. Eficientizarea activitatii de consiliere si orientare Consilier educativ Dirigintiiclaselor Pe parcursul Numarul de elevi
profesionald a elevilor din clasele terminale care Presedintele Cons. Oferta universitati terminale anului scolar admisi lafacultate
sa implice profesorii, elevii,parintii, societatea Reprez. al Parintilor 2023-2024
civila.
3. Derularea programului dg momtorjzare, p}‘evenire si Consilier o_a(_jucatl-v" Pe pa_rcursul Numirul de elevi
reducere a absenteismului elevilor ingcoala. Responsabili comisii anului scolar =
> g At C 3 ce abandoneaza
metodice a dirigintilor Cataloage Diriginti 2023-2024 scoala
0. Efectuarea activitatilor cu caracter practic, atat in
laboratoarele-atelier din scoala, cat si pe baza Cf. graficului  |Numarul lucrarilor
contractuald in parteneriat cu agentii economici in Cadrele didactice din 5 L de functionare | practice, numarul
vederea perfectionarii deprinderilor practice, a catedra tehnica Aparaturd de Ingineri, maistri decontracte
familiarizarii cu productia, eventual a angajarii laborator/ateliere
absolventilor.
10. Intocmirea unei baze de date destinata cadrelor Cadrele didactice
didactice, privind activitatile de formare continua. Echipa manageriala Oferta CCD Octombrie 2023 Baza de date
11. Sustinerea admlnlstr'flt}\/.z.l a 1n1§1a_t1velor personalece au _ - Materiale bibliografice - Pe pa_rcursul Documenteaferente
ca scop cresterea calitatii educative. Echipa manageriald de Membrii CA anului scolar
specialitate 2023-2024
12. Formarea continud a tuturor cadrelor didactice, atatla . ol - Responsabilii Pe parcursul Certificate,
. R N . - Materiale bibliografice . . .
nivelul scolii, cat si prin centre specializate: ISJ, CCD Echipa manageriald de comisiilor anului scolar adeverinte
si alte organisme abilitate ME, in special in ceea ce specialitate metodice 2023-2024 participare

priveste dezvoltarea competentelor digitale.




Membrii

13. Elabf)rarea p.ro.grarr.\ului de agtivité;i (anuallsi modulftr) Responsabiliicomisiilor em . _ N
de catre comisiile si compartimentele functionale ce isi si compartimentelor Comls_lllor si ) Planuri deactivitate
desfasoara activitatea in scoala. functionale compartimentelor Octombrie
’ functionale 2023
14. |Stabilirea aspectelor ce vor fi urmarite de echipa Echipa manageriala
manageriald in cadrulasistentelor vizand calitatea Echipa manageriald Octombrie Fise de asistenta
actului didactic. 2023
15. |Reactualizarea fisei postului pentru cadrele didactice, Echipa
lul didacti N, . . . s Legea nr. - Octombrie . <
personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic. Echipa managerialad 1/2011 manageriald Evaluarea internd a
2023 unitatii scolare
16. |Asistarea si indrumarea profesorilor debutanti pentru
folosirea eficientd a mijloacelor de invatdmant, Echipa manageriala | P& parcursul | Numar deasistente
utilizarea metodelor interactive depredare si invatare, Echipa manageriala Lucrari de anului scolar efectuate
diversificarea formelor de evaluare, valorificarea specialitate 2023-2024
potentialului educativ al lectiilor.
17. |Asigurarea necesarului de personal pentru posturile
eliberate in timpul anului scolar, vacantarea posturilor Pe parcursul Numar denorme
si restrangerile de activitatea cadrelor didactice, in Echipa manageriald Legislatia in anului scolar
conformitate cu metodologia privind miscarea vigoare 2023-2024
personaluluididactic.
18. |Monitorizarea absolventilor unitatii scolare pe o

perioada de 1 an dupa absolvire, urmarirea evolutiei si a
performantelor fostilor elevi, atatin institutiile de
invagamant superior, cat si in agentiile economice cu
care aveau contract.

Echipa manageriald

Compartimentul
secretariat
Dirigintii

Pe parcursul
anului scolar
2023-2024

Baza de date




19. [Identificarea elevilor capabili de performanti, a celor Consilierul scolar Carti de Planuri
cu CES si sustinerea elevilor cu dezavantajsocial si specialitate, Planuri Profesorii Permanent | individualizate de
conditii de risc. de interventie diriginti interventie,

individualizate planuri de lectie

20. |Formarea cadrelor didactice in vederea utilizarii Responsabil Carti de Permanent Nr. de cadre didactice
metodelor si tehnicilor de lucru diferentiat in vederea perfectionare specialitate, Cadre didactice participante la cursuri
asigurdrii egalitdtii de sanse pentru toti elevii. cursuri

21. |Dezvoltarea personald a elevilor prin implicarealor in Consilier educativ Produse finale ale Cadre didactice
implementarea proiectelor si activitatilor proiectelor europene Pe parcursul | Activitatilederulate
extracurriculare anului scolar

22. [Promovarea egalitatii de sanse prin asigurarea in

participarii elevilor la activititile curriculare si
extracurriculare fard deosebire de origine etnica, sex,
religie, varsta, dizabilitati.

Consilier educativ

Diplome
Ghiduri, céarti,
reviste, produsele
realizate 1n cadrul
proiectelor europene

Profesori diriginti

conformitate
cu Calendarul
activitatilor
educative
pentru anul
scolar 2023-
2024

Numarul
activitatilor
organizate




Nr. Actiuni Responsabili Resurse Indicatori de
Crt. Materiale Umane Temporale [evauare periodica
1. [Respectarea normelor privind securitatea muncii, .
protectia mediului, si P.S.1. Consultarea medicului Comisia pentru P.M. si Norme P.S.1, r:SrO(I?]SSZEiIIi Pe rIJa_rcursluI Cunoasterea
specialist in medicina muncii pentru identificarea PS.I. pliante p anului scolar legislatiei
si prevenirea bolilor profesionale. 2023-2024
2. |Asigurarea logisticii si a conditiilor materiale Adr_ninist_rator Standarde
pen?ru des ﬁsfrarea ir?\lzét;r(r)lrﬁllnltﬁiu?rliceal Echipa manageriala Bugetul anual financiar Octombrie 2023 curriculare
¥ i ’ Administrator
3. |Asigurarea securitatii elevilor si personalului in Cadrele Pe parcursulanului| Program serviciu pe
incinta institutiei i pe parcursul deplasarii de la Echipa manageriala Contracte didactice scolar2023-2024 scoald
domiciliu la scoala. Personal
nedidactic
4. |Optimizarea si extinderea retelei informatice sia Informatician

sistemului de supraveghere in curtea si pe holurile
institutiei.

Echipa manageriald

Camerevideo

Octombrie 2023

Planul retelelor




5. Respg;tarea no.rmelor.prl\(m.d securitatea B Membrii comisiaSSM si Pe pa_rcursul
muncii, protectia mediului i P.S.I.; Responsabili Norme comisia PSI anului scolar Cunoasterea
consultareamedicului specialist in medicina comisia SSM si SSM4PSI 2023-2024 legislatiei
muncii pentru identificarea si prevenirea comisia PSI
bolilor profesionale.
6. Asigurarea securitatii alimentare si a Pe parcursul
sanatatii elevilor prin implementarea si ) Chioscuri Administrator anului scolar )
respectarea hotirarilor de guvern referitoare Echipa alimentare 2023-2024 Norme tehnice
la produsele alimentare distribuite in scoala. manageriala
7. Inspectarea periodica a starii spatiilor scolare, Administrator Pe parcursul Rapoarte de
elaborarea si aplicarea planurilor de actiune Echipa Procese verbale Diriginti pa inspectie
. e . L s anului scolar -
imediata pentru remedierea defectiunilor manageriald ’ Planuri de
inregistrate. actiune
3. Asigurarea cu surse de finanfare necesare Echipa Director Pe parcursul Surse de
(buget local, buget M.E., fonduri structurale). - s . finantare
manageriala anului scolar
0. Elaborarea proiectului de buget pentru anul 2024. Echipa
Echipa manageriald Decembrie | Proiect de buget
manageriala Contabil sef 2023
10. |Modernizarea si eficientizarea bazei materiale
Echipa ) Echipa manageriala Evidente
manageriald Proiect de buget Administrator lanuarie 2024 | contabile
Contabil sef
11 |Efectuarea instructajului periodic cu personalul Necesarulpentru Ecrxg?nﬁ?:tigfg;ala
nf(:)l_(li_actlc privind Ico_ndservar[ea_ platrlrrjtonlulm, Echipa curdtenie Contabil sef Lunar Procese verbale
stabilirea necesarului de material pentru manageriali
curatenie §1 intretinere.
12. . R . Rapoarte de
Asigurarea transparentei fn utilizarea fondurilor. Echipa Evidente contabile Contabil gef Modular activitate
manageriala prezentate in

CA




Nr. Actiuni Responsabili Resurse Indicatori de
Crt. Materiale Umane Temporale evaluare
periodica
1. [Colaborarea cu institutii abilitate in Consilier
integrarea tinerilor cu agenti economici educativ Pe parcursul Stand.arde
beneficiari ai fortei de muncd, cu firme Echipa manageriala Profesori anului scolar educationale
de consultanti si de exercitiu pentru tineret. diriginti
2. Oferta Director adjunct
Prezentarea ofertei educationale in unitatile de educationald a Informatician
invatimant din oras, zonele limistrofe si judet. scolii, Pliante, i i
Promovarea IPT in ,,Saptaimana meseriilor”. Echipa manageriala Diplome; Cadre didactice Aprilie 2024 |Documente aferente
Panouri de
prezentare
3. Orga}nizarea/reo.rganizar.ea comitetelor dg pér.i.n;i, Director educativ Pr.o.fe.sor.i Octombrie Procese verbale
planificarea sedintelor si lectoratelor cu parintii. diriginti 2023
4, Ac'tlfa'l’izarea pemanenté a pagini_i de WEB a Informatician Permanent Pagina WEB
unitatii scolare si promovarea proiectelor
europene prin crearea unor sectiuni distincte pe
site-ul liceului.
5. in
Implicarea in activititi educative sustinute de Produsele finale conformitate
Comisia Europeana. Consilier educativ realizate in cadrul o ~|cu Calendarul Numaérul
proiectelor / Profesorii liceului | activitatilor activitatilor
programelor educative organizate
europene pentru anul
scolar 2023-

2024




Monitorizarea si evaluarea planului operational

Pentru ca implementarea planului operational sa conduca la efectele prevazute, monitorizarea
trebuie sa se desfiasoare cu periodicitatea indicata in planul operational. Monitorizarea planului
operational are nu numai rolul de supraveghere a modului de punere in practicd a actiunilor si de
inregistrare a efectelor, ci si de corectare si de adaptare a actiunilor pe parcursul implementarii.

Totodata, pentru ca monitorizarea sa poata asigura feed-back-ul in relatia sa cu implementarea,

trebuie sa permita evaluarea periodica a rezultatelor implementarii.

' [~ —’

Corelarea rezultatelor implementarii cu efectele prevazute ale acesteia si cu modificarile privind
starea mediului, cu modificdrile generate de presiunile dezvoltarii socio-economice si cu cele aduse de

noile tehnologii, trebuie sd conduca la revizuirea periodica a planului operational.

Planul operational va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriald si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si daca este nevoie, se vor stabili prioritdtile momentului.
Realizarile sau nerealizarile planului operational se vor regasi in analiza manageriald anuala si vor fi aduse
in discutia consiliului profesoral al unitatii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta carora ne
adresdm si la care ne raportam: elevii parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locald si
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a planului se va face prin masurarea gradului de realizare a indicatorilor de

performanta propusi / rezultatele asteptate.



PARTEA A IV-A. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Actiune al Scolii este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul
unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii
preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipd, ceea ce a permis valorificarea optima a
potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate, dreptate,
respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Au fost consultate si analizate si
documente referitoare la dotarea existenta in momentul planificarii, pentru a putea proiecta necesarul
pentru perioada vizata prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic
au fost analizate toate documentele la dispozitie.

In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial
practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite, fard a fi neglijate elemente ce tin

de imaginatie si creativitate.

Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS - actiuni premergatoare:

v’ Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

v Consultarea partenerilor sociali in vederea procesului de elaborare a PAS;

v" Consultarea tuturor factorilor implicati si anume: elevi, profesori, agenti economici, autoritati
locale si alti parteneri interesati in formarea profesionald, discutii colective si individuale;

v’ Interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu
prioritdtile identificate la nivel regional prin PRAI si PLAI;

v’ Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

v' Prezentarea, in vederea consultarii, a prioritatilor, obiectivelor si domeniilor, personalului unitatii,
in cadrul consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor, parintilor, partenerilor
sociali cu care scoala are relatii de parteneriat;

v’ Structurarea sugestiilor formulate in urma consultdrilor si, pe baza acestora, reformularea
prioritatilor;

v’ Elaborarea planului operational.



Documente care au stat la baza elaborarii PAS

Pentru realizarea Planului de Actiune al Scolii au fost culese informatii:

de la partenerii sociali

din site-uL Inspectorarului Scolar

Pagina de internet a Ministerului Educatiei www.edu.ro
din documentele unitatii, PAS-ul anterior

consultari cu cadrele didactice din unitate.

Alte surse de informatii

Documente de proiectare a activitdfii unitatii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele
unitatii, oferta de scolarizare)

Documente de analiza a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente)
Documente de prezentare si promovare a liceului

Anuare statistice ale judetului

Chestionare, discutii, interviuri

Organizarea activitatilor de monitorizare-evaluare si actualizare a PAS

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al unitatii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administratie si

echipa de elaborare a PAS prin:

intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale consiliului de administratie, ale
consiliului profesoral, ale catedrelor;

prezentarea de rapoarte anuale in cadrul consiliului profesoral si al consiliului de administratie;

revizuire periodica si corectii.

Actiuni in vederea elaborarii PAS

%

%

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS;

— Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,

profesorilor unitatii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea


http://www.edu.ro/

profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea
profesionald;

— Interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu
prioritdtile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAIL

— Colaborarea cu celelalte unitdti de invatamant din judet pentru colectarea si prelucrarea
informatiilor in vederea analizei mediului extern;

— Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

— Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului unitatii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor
unitatii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii §i partenerilor

sociali cu care liceul are relatii de parteneriat;

— Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor;

— Elaborarea planului operational.

Monitorizarea si evaluarea PAS se realizeaza anual de catre CEAC:
— Monitorizeaza implementarea actiunilor;
— Evalueaza daca aceste actiuni au avut efectul dorit/asteptat;
— Revizuieste actiunile in lumina progresului realizat;
— Raporteaza in mod regulat progresul inregistrat managerilor si personalului;
N

Elaboreaza o procedura de revizuire a PAS.

Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizata de catre intregul personal al unitatii.

Prin perspectiva manageriala 0 evaluare corecta si oportuna este menita sa asigure o functionare
optima sistemului de formare din unitate. Dintre posibilii indicatori de performanta amintim:

- furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din unitate;

- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de semnificatii
datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);

- enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare
se impune acest lucru;

- realizarea misiunii unitatii.



1. Structura prezentarii PAS

&

PAS
2022-2027




ofere informatii
in vederea
intocmirii

planului

desemnat prin
decizia

directorului

Nr. Actiune Etape Persoane Participanti Termen
crt responsabile
1. Consultare | Consultari caresa | Grupul de lucru | Parinti Octombrie

Elevi

Personalul liceului
Cadre didactice
Consiliul de

Administratie Inspectori
de specialitate Agentii

pentru ocuparea fortei de

munca

Angajatori
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Monitorizare

Controlarea
implementarii
actiunilor
Masurarea
efectului
acestor actiuni
Revizuirea
actiunilor in
lumina
progresului
realizat
Raportarea
progresului
inregistrat
directorului,
personalului si
altor factori

interesati

Director
Consiliul de
Administratie

CEAC

Personalul didactic

Elevi

Permanent

Revizuire

Folosirea
constatarilor si
concluziilor in
vederea
reactualizarii
continue a
planului
Intocmirea
planului
operational
pentru anul scolar

urmator

Director
Consiliul de

Administratie

Personalul didactic

Elevi

Septembrie
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DIRECTOR.

prof. Dinuta Ghiorghe DIRECTOR ADJUNCT,

prof. Cepareanu Laura
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